Plano de Gestdo Chapa 2

CONSOLIDAR E FORTALECER OS PILARES DA UNIVERSIDADE, O ENSINO, A
PESQUISA E A EXTENSAO, COM ACOES QUE VISEM A MELHORIA DO
APRENDIZADO E AS CONDICOES DE TRABALHO, EM TODOS OS CURSOS E
PROGRAMAS DA INSTITUICAO, ENFATIZANDO:

GRADUACAO

o Consolidar os cursos de graduacdo, mantendo sua qualidade e atendendo aos

principios estabelecidos no Plano Nacional de Educagao;

o Consolidar o sistema de acompanhamento e avaliacdo permanentes das atividades
académicas de graduacao, reforcando o SINAES (Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacao Superior);

o Fortalecer a camara de graduacao e os colegiados de curso com a integragdo e

conscientizacao se suas fungoes junto aos departamentos;

o Trabalhar para reposicao do quadro de servidores, favorecendo o fluxo de servico e

melhor atendimento as demandas internas da comunidade universitaria;

o Apoiar os colegiados de curso nas avaliacdes e recredenciamento dos mesmos,

fornecendo pessoal e infraestrutura adequada;

o Garantir a atualizacdo permanente dos projetos pedagogicos dos cursos;
o Criar programas de reducao da evasao e da retencao estudantil;
o Promover a articulagao entre os diferentes niveis de ensino, integrando, de forma

colaborativa, a graduacdo, a p6s-graduacao, a educacado profissional-tecnolégica e a
educacdo basica;
o Criar, de forma sustentavel, novos cursos de graduagao prioritariamente noturnos,

incluindo as licenciaturas com parceria do Estado e das prefeituras;

o Consolidar e expandir os programas de intercambio internacional e da dupla
diplomacao;
o Desenvolver acdes que ampliem as iniciativas de mobilidade dos estudantes,

envolvendo universidades brasileiras e estrangeiras;

o Incentivar e apoiar acoes de empreendedorismo das Empresas Juniores na UFES,

DCE, DAs, Atletica;



Estimular o espirito de solidariedade, mediante o engajamento de estudantes, com
bolsas de extensdo, em agdes que atendam problemas sociais da comunidade no projeto
“UFES CIDADA”;

Apoiar programas de acolhimento estudantil aos calouros;

Aumentar o nimero e valores de bolsas para todos os estudantes carentes,
fortalecendo a graduacao;

Expandir e consolidar projetos de apoio a inclusdo social;

Ampliar o nimero de bolsas de ensino, extensdo e pesquisa vinculados a graduacao;

Apoiar a¢des que visem a participagdo dos cursos em programas e projetos
institucionais, com foco nas artes, na cultura, no empreendedorismo, na inovagao e na
sustentabilidade;

Incentivar as discussoes dos mecanismos de acesso a Universidade;

Fortalecer cursos de graduacao semipresenciais (EAD) com expansdo e a
implantacdo de laboratdrios multiuso e estimular uma maior utilizacdo de meios
interativos junto aos cursos presenciais;

Incentivar, promover e premiar projetos de alunos de graduacdao que visem
solucionar desafios nas vérias areas do conhecimento cientifico;

Estimular os alunos de graduacao a participarem da Battle of Concepts;

Promover a melhoria das condi¢des de aprendizagem para os alunos com
necessidades especiais;

Desenvolver estudos para identificar mecanismos para promocao e insercao dos
alunos no mercado de trabalho e apoiar as empresas na busca de profissionais
capacitados por meio da Camara de Integracao UFES e Classes Produtoras (primeiro
emprego);

Incentivar a criacdo de associacdo de ex-alunos.

PESQUISA E POS-GRADUACAO, CIENCIAS,

TECNOLOGIA E INOVACAO

o

Consolidar a UFES como institui¢ao de exceléncia na construcao e difusao do
conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da sociedade de modo inovador e
sustentavel;

Implementar, de forma sustentavel, novos cursos de p6s-graduacao (mestrado e

doutorado);



o Promover a cooperagdo com as prefeituras e o Estado, no sentido de capacitar em
nivel de mestrado e doutorado, os professores da rede publica — Projeto “UFES
CIDADA?”, visando a qualidade do ensino publico e & melhoria da remuneracéo dos
docentes;

o Instituir parcerias para novos Dinter (doutorados interinstitucionais) com
reconhecidas universidades brasileiras, visando a maior qualificacdo de professores e
TAs da UFES e docentes da rede publica;

o Fortalecer os cursos de pés-graduacgao existentes, consolidando aqueles emergentes;

o Incrementar a politica de fomento, prioritariamente, para docentes vinculados a
programas de pds-graduacao nao consolidados;

o Incentivar e fomentar a publicagdo cientifica em revistas indexadas internacionais
de alto fator de impacto, visando melhor classificacao dos programas nos processos de
avaliacdo da CAPES;

o Incrementar os processos de intercambio internacional em nivel de pos-graduacao;

o Promover o Programa de Qualificacao da UFES, incentivando a titulacao de
docentes que ainda ndo possuam o titulo de doutor;

o Divulgacdo da producao cientifica, artistica e cultural com a insercao de pagina da
UFES em jornais locais;

o Apoiar, expandir e consolidar o desenvolvimento do Instituto de Tecnologia da
UFES - ITUFES, ampliando as agdoes do ITUFES/INIT/UFES, fortalecendo-os em suas
competéncias especificas, com o intuito de dinamizar, apoiar e facilitar os tramites, no
que tange a tecnologia, inovacao e propriedade industrial e intelectual;

o Realizar o levantamento das habilidades e competéncias nas diferentes areas do
conhecimento para inclusdo na Camara de Integracdo UFES e Classes Produtoras;

o Implantar laboratorios cientificos multiusos para uma maior integragao da
comunidade cientifica e tecnol6gica (CT- INFRA, parcerias e outros);

o Apoiar a participacao dos professores em congressos, féruns, semindrios e bienais
de arte nacionais e internacionais, visando buscar o aumento da producao cientifica e
artistica;

o Ampliar a edicao de livros pela EDUFES.

EXTENSAO UNIVERSITARIA




“UFES Cidada” — O projeto “UFES Cidada” se constituira em uma proposta audaciosa no

ambito da Pro-Reitoria de Extensdo, visando uma UFES mais inclusiva e, ao mesmo tempo,

incluida. Inclusiva, no sentido de torna-la mais receptiva e mais sensivel aos problemas da

sociedade como um todo e em toda sua diversidade, plural.

o

Reafirma-la enquanto instituicao publica, gratuita e, permanentemente, na busca das
garantias da qualidade no ensino, na pesquisa e na extensao. Torna-la mais perceptivel a
populacao, especialmente aquela excluida e quase sempre infraurbana, desprovida de
equipamento publico urbano ou rural e desamparada pelo Estado, em suas minimas
condi¢Oes humanas para uma vida digna.

Gestar solucdes e inclusoes, trazendo, ainda mais, para intramuros esses problemas
que tanto afligem a populacdo para discuti-los e propor/ buscar solugdes que,
verdadeiramente, combatam as suas causas e nao apenas 0s sintomas, nas ciéncias
humanas e naturais, nas artes, nas ciéncias exatas, nas ciéncias da satde, nas ciéncias
juridicas e econdmicas, nas ciéncias agrarias, nas tecnologias e nas inovagoes, entre
outros.

O desafio de torna-la mais incluida, extramuros, exigira interacao intensa com os
municipes e com a sociedade civil organizada, terceiro setor, institui¢coes publicas e
privadas, atuando, dentre outros, por meio de projetos especiais nas areas de Ciéncias
Sociais, por exemplo, junto a populacao de jovens excluidos, vitimas das drogas etc.

Também, no saneamento basico, no meio ambiente, na satde ptiblica, na educagao
de base, no ensino da lingua portuguesa, da matematica, da agricultura familiar, das
tecnologias, na economicidade das energias e das dguas, na sustentabilidade, enfim, nas
mais diferentes areas do conhecimento, contribuindo efetivamente na solugao de
problemas reais de nossa sociedade. Visibilidade, interacdo, solidariedade e competéncia

a servico do ser humano!

Reativar a Camara de Integracao UFES — Classes
Produtoras

o

Reaproximagao com o setor produtivo. Estimular a busca de investimentos e
empreendimentos regionais, com foco na inovagao e na sustentabilidade;

Captacao de novas fontes de recursos capazes de potencializar e alavancar outros
projetos, sobretudo nas areas das ciéncias puras e das ciéncias sociais, artes, educagao,
agricultura, saide, tecnologias etc., sem comprometer o carater ptiblico incontestavel da

Instituicdo. Esse vetor permitira implementar novos programas de ensino, de pesquisas e



de extensao. Novas bolsas para professores pesquisadores, alunos de iniciacdo cientifica
e da extensdo, bem como para técnicos administrativos, a exemplo de importantes
universidades dentro e fora do Brasil;Oportunizar aos estudantes universitarios a
consolidagdo dos conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a
coletividade, viabilizando a prestacdo de servicos sociais e integracdo entre a Instituicao
e a comunidade capixaba;

Viabilizar espaco de producdo de novos saberes nas varias areas do conhecimento,
numa concepgao transformadora e critica;

Elaborar diagndsticos das realidades e demandas de atuagdo da extensdo junto a
sociedade, em todos os campus;

Apoiar a capacitacao e formacao inicial e continuada de professores e profissionais
da educacgdo basica da rede municipal e estadual;

Estimular a criacdo de espacos institucionais para incubar projetos e desenvolver

tecnologias sociais, das culturas e das artes.

HUCAM — HOSPITAL UNIVERSITARIO

o

O

o

Garantir voz e voto do representante do HUCAM no Conselho Universitario;

Instituir o Regimento Interno do HUCAM, restabelecendo o Conselho Superior do
HUCAM, garantindo a representatividade do CCS;

Instituir eleicao para a escolha do superintendente do HUCAM/EBSERH;

Valorizagao dos servidores do HUCAM, incluindo programas de MINTER
(mestrado) e DINTER(doutorado);

Assegurar atendimento emergencial a comunidade UFES, nas intercorréncias
relativas a sadde;

Reestruturar e dotar o Nucleo de Atencdo a Saude do Trabalhador do HUCAM
(NASTH) de infra-estrutura necessaria ao fortalecimento de suas as agoes no HUCAM;

Trabalhar para viabilizar a expansao fisica do HUCAM, inclusive a
CONSTRUCAO DO NOVO Hospital;

Viabilizar a constru¢ao do CENTRO DE VIVENCIA e recreacao do HUCAM/CCS.

CIENCIAS SOCIAIS, HUMANAS, EDUCACAO,
ARTE E CULTURA

o

o

Instituir o Teatro Universitario como espaco legitimo e gratuito das colagoes de

graus oficiais dos cursos da UFES;

Ampliar as acoes culturais, artisticas, teatrais e musicais no Teatro Universitario;



o Apoiar grupos emergentes e consolidar agoes nas areas de Ciéncias Sociais e
Humanas, Educacdo, Arte e Cultura;

o) Ampliar o acesso a cultura, valorizar a diversidade cultural e fortalecer expressoes
regionais e brasileiras;

o Elaborar projetos consistentes para sensibilizar os 6rgdos financiadores da
necessidade de aplicacdo de mais verba para colocar em pratica os projetos de
tecnologias sociais existentes no CCHN, CE e CAr E OUTROS CENTROS;

o Incentivar as pesquisas relacionadas a temas de grande interesse e de repercussao
social;

o Promover a difusdo da cultura, trabalhando elementos para a formagdo humana
integral como oficinas, apresentacoes artisticas, exposicdes, dentre outras;

o Fazer da area de lazer um espaco interativo das ages sociais e culturais, aberto a
toda comunidade universitaria;

o Estimular os grupos musicais existentes na comunidade universitaria;

o Incentivar maior interagcdo da Radio e TV Universitaria com as emissoras de radios
e TV’s locais;

o Promover programas cientificos e culturais na Radio e TV Universitaria, divulgando
a producao cientifica e artistica da UFES;

o Apoiar e consolidar as iniciativas de coral/orquestra por meio de parcerias com
instituicdes publicas e privadas;

o Instituir premiagdo por concurso literario, de musica, de arte e outros que estimule
as vocacoes artisticas individuais ou em grupo;

o Apoiar o CINE METROPOLIS, intensificando as multiplas acdes voltadas a

valorizacgdo da cultura cinematografica e videografica, destinadas a comunidade
universitdria e externa.
o Manter, preservar e ampliar o acervo bibliografico das bibliotecas universitarias,

inclusive as setoriais;

o Propor e aprovar a atualizagdo do Regimento Interno da Biblioteca Central,

incluindo a criacdo de novos setores e a participacao de representante no Conselho

Universitario;
o Consolidar a Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes;
o Criar mecanismos de transferéncia da informacdo para que seu ptiblico, de forma

consciente e critica, utilizando-se das novas informacdes, possibilitando a insercdo e a



o

efetiva participagdo no desenvolvimento de conhecimentos, principalmente, por meio de
pesquisas cientificas;
Integrar ao desenvolvimento de redes com base em softwares de livre acesso para

producdo de periddicos, repositorios institucionais e bases de dados.

INFRAESTRUTURA E MANUTENCAO

o

Modernizar os projetos de edificios e infraestrutura, utilizando tecnologia baseada
na Engenharia Simultanea eBuilding Information Modelling (BIM), visando a qualidade
e controle rigoroso nas licitagoes;

Ampliar e manter a infraestrutura fisica necessaria para as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo e desenvolvimento tecnoldgico, em todas as suas
modalidades;

Promover o programa de upgrade e retrofit — reformas dos edificios da UFES,
adequando principalmente as novas ferramentas de ensino;

Adaptar os edificios quanto a acessibilidade para pessoas com deficiéncia;

Incorporar préticas e solugoes que priorizem a conservacgao de energia, reuso de
aguas e gestao de residuos;

Adequar os laboratorios de aulas praticas do IOUFES, com equipamentos mais
modernos;

Apoiar, expandir e modernizar o NTI (antigo NPD da UFES);

Priorizar e readequar o sistema de fornecimento de energia na UFES (rede elétrica);

Revitalizar e modernizar a area de lazer dos servidores da UFES;

Providenciar a reforma da rede pluvial e melhoramento da drenagem em toda
UFES, evitando os constantes alagamentos das areas de circulacao da comunidade
universitdria;

Reestruturar e fortalecer o Setor de Transportes da UFES;

Destinar estrutura fisica adequada ao Nticleo de Processos Seletivos e Concursos da
UFES;

Elaborar projeto para construcao e ampliacdao de infraestrutura para a pratica de
atividades fisicas, esporte e lazer na universidade, assegurando as normas de
acessibilidade e sustentabilidade;

Projetar e construir ciclovias em todos os campi da Universidade.

PREFEITURA UNIVERSITARIA

o

Modernizar a estrutura organizacional de funcionamento da PU/UFES;



o Fortalecer e ampliar a estrutura da Comissao Permanente de Licitagdo (CPL);

o Propiciar treinamento dos engenheiros, arquitetos e técnicos da Prefeitura
Universitaria em gerenciamento de projetos, bem como em nivel de pés-graduacao;

o Descentralizar as atividades de gestao de infra-estrutura e manutengao, visando
atender aos CAMPUS DA UFES;

o Readequar e modernizar o espaco fisico das instalacoes da Divisdo de Seguranca e
Patrimonio;

o Buscar uma padroniza¢do dos materiais e servicos das edificacdes, visando uma

reducdo nos custos de manutencao, e a qualidade, credenciando o Laboratério de

Orcamento do Centro Tecnol6gico da UFES — LABOR.

SEGURANCA PESSOAL E PATRIMONIAL

o Implantar estratégias de seguranca pessoal, aumentando a eficiéncia do sistema de

monitoramento, com mais cameras, melhoria de iluminagdo nos pontos cegos, instalacao
de postos estratégicos de vigilancia;

o Efetivar a seguranca pessoal e patrimonial por prédio/edificio da UFES;

o Promover a adogao de agoes educativas com o objetivo de divulgar e comprometer

a comunidade universitaria com os propositos da seguranca.
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