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APRESENTACAO

Aos 65 anos de existéncia, a Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) é a
unica Universidade Federal sediada no Espirito Santo e exerce um papel de
fundamental importdncia no desenvolvimento do estado. Durante esse periodo,
avangos cientificos, tecnoldgicos, educacionais, culturais e sociais marcaram sua
trajetéria por meio do ensino, da pesquisa e da extensado, produzindo, transferindo e
socializando conhecimentos e inovagdes que contribuiram para a formacéo cidada e o
desenvolvimento sustentavel no @mbito regional, nacional e internacional.

Profundas mudangas na forma de funcionamento da instituicdo marcaram
grandes avangos e conquistas, mas sendo a universidade em sua esséncia dindmica e
historicamente constituida, € necessario ampliar e consolidar os avancos para alcangar
melhores resultados para o desempenho da sua misséao institucional.

Apos um periodo de expansao e reestruturagcao das universidades publicas de
ensino superior (especialmente com a interiorizagdo e o REUNI), a UFES, assim como
as demais instituicdes federais de ensino superior, atravessou nos ultimos anos uma
conjuntura critica, do ponto de vista econbmico, com um quadro de recessdo muito
grave no pais. Nesse contexto, as instituicdes federais de ensino superior passaram a
conviver com grandes desafios, exigindo um alto grau de esforgco gerencial e de
adaptacao as fortes restrigdes orcamentarias.

Cabe destacar que o contexto politico gerou muitas incertezas quanto ao
desempenho da economia e a manutencdo das politicas de expansao do ensino
superior publico federal. Avaliando este cenario, observa-se que a UFES precisara
intensificar suas agbes em areas estratégicas prioritarias, buscando solugdes que
possibilitem aprimorar os modelos de gestao atuais, visando a uma melhor eficiéncia
para alocagdo de seus recursos; buscar novas possibilidades de financiamento de
custeio e investimento; e realizar novas parcerias com instituicdes governamentais e
nao governamentais.

Em um contexto de grandes desafios, sera necessaria a introdugcéo de
mecanismos e ferramentas de gestdo modernas que deverao possibilitar a UFES se
adaptar a esses novos cenarios que se configuram, implementando um modelo de
gestdo que aumente a sua capacidade de respostas as novas demandas, ao mesmo
tempo que prospecta novas oportunidades e constréi o seu futuro. Para isso, € muito



importante promover agdes capazes de viabilizar as estratégias de ensino, pesquisa,
extensdo, assisténcia, cultura e desenvolvimento institucional, apoiados na
transparéncia, na participacdo e na democracia, de forma a proporcionar um ambiente
de dialogo que oportunize os avancos institucionais desejados.

Este momento, em que se organiza uma consulta eleitoral junto a comunidade
para escolha do Reitor e Vice-Reitor para a proxima gestdo da Universidade,
representa uma oportunidade para fazer o debate sobre a Universidade que queremos
e levantar um conjunto de ideias que possam ser postas em pratica, com vistas ao
atendimento dos anseios da comunidade universitaria e da prépria sociedade capixaba.

E nesta perspectiva que se apresenta a chapa JUNTOS PELA UFES, composta
pela professora Ethel Leonor Noia Maciel e pelo professor Roney Pignaton da Silva,
respectivamente candidatos a Reitora e Vice-Reitor para o quadriénio de 2020-2024,
cujo plano de trabalho é apresentado neste documento.

A elaboragdo do presente programa resultou de um processo coletivo de
construgdo, a partir da escuta da comunidade universitaria em reunides abertas
realizadas nos campi da UFES e por meio de enquete on line, onde os membros da
comunidade universitaria (docentes, estudantes e técnicos administrativos) e
comunidade externa tiveram a possibilidade de oferecer sugestbes para compor a
plataforma de atuacdo da chapa.

Trata-se de uma programa basico de atuacgdo, envolvendo diversas areas de
interesse no ambito da UFES, apoiadas nos seguintes principios fundamentais: defesa
da educagao publica, gratuita e de qualidade; defesa da autonomia universitaria; e
respeito aos direitos humanos, a inclusao social, a diversidade e a sustentabilidade.

A chapa JUNTOS PELA UFES esta compromissada com uma administracdo
pautada na ética, na gestdo racional e resolutiva e no cuidado das pessoas, capaz de
viabilizar a producdo e a difusao do saber, sob os pilares da sustentabilidade, aliados a
promoc¢ao da qualidade de vida e da convivéncia social.

COMPROMISSOS DA GESTAO

e Defesa da educacgado publica, gratuita e de qualidade, ancorada no principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, preconizando a sua exceléncia
compromissada com o dialogo com a sociedade.

e Defesa da autonomia Universitaria, com compromisso de uma gestdo democratica e
participativa, ampliando os espacos setoriais de escuta, respeitando e fortalecendo
as decisdes colegiadas.

e Defesa e respeito aos direitos humanos, a inclusdo social, a diversidade e a
sustentabilidade da universidade, mantendo o seu carater socialmente referenciado,
inclusivo e de cuidado atento aos servidores e discentes.



PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Os principios norteadores para o planejamento, desenvolvimento e gestdao da UFES
sao a participagao democratica, a transparéncia, a inovagao, a acessibilidade e a inclusao
social. Além disso, reafirma-se o compromisso com mecanismos de descentralizagdo em
relacdo aos Centros de Ensino e aos Campi da UFES, no que diz respeito aos processos
decisorios e a aplicacédo dos recursos provenientes das diferentes fontes orcamentarias.

Fortalecer e respeitar os Conselhos Superiores e as decisdes colegiadas.

Discutir e avaliar o Plano de Desenvolvimento Institucional, com participagao
ampla da comunidade académica, criando mecanismos para acompanhamento,
avaliagao e replanejamento.

e Fortalecer a Secretaria de Avaliagao Institucional (Seavin) e a Comissao Proépria
de Avaliacdo (CPA), criando condi¢gdes para subsidiar as agdes de gestédo
académica e institucional.

e Criar a Secretaria de Acessibilidade e Inclusdo Social, que tera a finalidade de
coordenar, implementar, executar, acompanhar e fiscalizar as agcbdes de politicas
de promogao a acessibilidade e mobilidade de servidores técnico-administrativos,
docentes e discentes com deficiéncia na universidade.

e Criar a Secretaria de Promogdo a Saude, com o objetivo de coordenar,
implementar, executar, acompanhar e fiscalizar agcbes de mudanga cultural
institucional e de assisténcia no que se refere a promog¢ao da prevencido em saude
e atuagdo sobre a qualidade de vida dos servidores técnico-administrativos,
docentes e discentes, fortalecendo, ampliando e propondo novos processos para
a comunidade universitaria.

e Criar a Secretaria de Projetos, com a finalidade de apoiar a execugdo e o
acompanhamento da realizagdo de projetos, convénios e assemelhados, fazendo
a interlocucdo com os setores publicos e privados, no que se refere ao
estabelecimento de parcerias, captacdo de recursos, elaboragdo de contratos,
gerenciamento de execugao e prestagao de contas.

e Criar a Diretoria de Avaliacdo Econémica e Sustentabilidade, com a finalidade de
coordenar, executar e implementar uma cultura institucional de analise
comparativa entre alternativas de suprimento e compras de servicos, intervencdes
e/ou tecnologias adequadas, entre outros que considere os custos e as
oportunidades, a fim de propiciar melhoria na tomada de decisdes, com base na
efetividade e na eficacia da alocacao de recursos na UFES.

e Criar a Assessoria de Gestao de Riscos, com a finalidade de identificar os riscos
iminentes a gestdo, por meio de acompanhamento e orientagdo sobre os
processos em tramitagao.

e Promover agdes integradas entre as pro-reitorias, superintendéncias e secretarias,
visando a melhor insergcao da UFES na sociedade.

e Criar mecanismos que fortalecam a relacdo entre os diversos campi e a



administracao central da UFES.

Fortalecer e ampliar as a¢des da politica de internacionalizagao da UFES, por meio
de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, oportunizando mobilidade a
comunidade universitaria.

Planejar ag¢des de ampliagdo, recuperacdo, preservacdo e manutencido da
infraestrutura instalada, em consonancia com as demandas das unidades
académicas e administrativas, respeitando o meio ambiente por meio de
processos voltados para a sustentabilidade que viabilizem a reducédo de custos
sem prejuizos ao crescimento e aprimoramento da UFES.

Implementar mecanismos, ferramentas, metodologias e softwares modernos de
gestdo para a integracdo e atendimento ao ensino, pesquisa e extensao
universitaria, considerando sua eficacia, eficiéncia e desburocratizagao, de modo a
tornar os processos mais ageis e eficientes.

Promover as acdes de desenvolvimento para o ensino, pesquisa e extensao por
meio de captacao de recursos junto as agéncias de fomento, instituicdes publicas

e privadas.

Ampliar a integragdo da UFES com a Regido Metropolitana da Grande Vitéria e
com o estado, por meios de projetos relacionados aos conhecimentos de ciéncia,
tecnologia e inovagdo, gerados na instituicdo, visando ao desenvolvimento
sustentavel.

Acoes para fortalecer o principio da ética em processos e condutas, visando o
respeito aos direitos humanos, a diversidade e a pluralidade.

Criacdo de espagos de discussdo, debate e manutengcdo do didlogo, na busca
coletiva de respostas e solugdes as questdes académicas e administrativas.
Fortalecer as agdes do Centro de Educacado Infantil Criarte, na perspectiva da
integracdo com o ensino, pesquisa e extensao da UFES.

Fortalecer a Ouvidoria Geral da UFES.

Fazer avaliagdo permanente das condigbes de trabalho, comunicagao e processos
administrativos da Universidade e do HUCAM.

Aperfeicoar e integrar os sistemas de informagédo e de registros académicos na
Universidade.

Promover a descentralizacao e a desburocratizacdo dos processos administrativos
nos Centros de Ensino e Pro-Reitorias, a partir de modelos de gestdo mais ageis e
eficazes.

Elaborar uma politica de seguranga para os campi da UFES, pautada em estudos
técnicos adequados, inteligéncia, agdes integradas e modelos de gestao cidada.
Garantir que as informacgdes de interesse publico sejam de facil acesso e leitura
pela comunidade interna e externa.

Propor e implementar projetos estruturantes para os institutos da Universidade.
Propor ambiente adequado para suporte a inovagao aplicada as problematicas da
Universidade, incentivando a participagdo da comunidade na construgédo de
solucdes por meio de editais internos.



e Propor infraestrutura de videoconferéncia em todos os Centros da Universidade.

e Propor e/ou ampliar os projetos estruturantes da Universidade como Usina de
Energia Solar, Sistema de Saneamento, entre outros.

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Os principios para o ensino, pesquisa e extensao devem contribuir para o acesso,
a permanéncia e a conclusdo dos cursos pelos estudantes da graduagdo e da
pos-graduacdo da UFES, na perspectiva de democratizacdo do ensino, inclusao social,
acessibilidade e participacdo. E fundamental consolidar o Programa de Assisténcia
Estudantil da UFES em consonancia com a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES).

e Aprimorar os cursos de Graduagdo e Pds-graduagdo para o atendimento das
demandas da comunidade interna e da sociedade civil.

e Implementar projetos estruturantes para os cursos de graduagdo, baseando-se em
instrumentos como diagndstico situacional de infraestrutura, avaliagao institucional
e avaliagdes externas.

e Implementar e consolidar cursos novos de Graduacdo e Pés-graduacao, de
acordo com a capacidade orgamentaria e a demanda da sociedade.

e Promover e aperfeigoar o processo de acesso e garantir a permanéncia estudantil.

e Avaliar e acompanhar o SiSU como mecanismo de politica de acesso da
Universidade.

e Combater a evasédo estudantil, fortalecendo o Programa de Assisténcia Estudantil
abrangente, inclusivo e eficaz.

e Aproximar e integrar as atividades de Graduagdo e Pds-graduagédo associando
acgdes e projetos de ensino, de pesquisa e de extensao.

e Ampliar o acesso a rede internet e a incluséo digital, qualificando e criando novos
pontos de conexao de internet Wi-Fi em todos os campi da UFES.

e Adaptar as bibliotecas com recursos de acessibilidade e incluséo digital.

e Melhoria da infraestrutura académica, com atencao especial aos cursos noturnos.

e Criacao de espacos ampliados de escuta e de participagdo da representacao
estudantil nos processos decisérios da universidade.

e Estender a oferta dos Cursos de Linguas para os estudantes de todos os campi.

e Implementar provas de proficiéncia em lingua estrangeira para Programas de
Po6s-Graduagao nos campi do interior.

e Criacao e implementacdo de uma ferramenta de comunicacédo de fluxo continuo
com os egressos da Universidade.

e Promover, fortalecer e ampliar a mobilidade estudantil.

e Fortalecer os programas de intercambio e de mobilidade de estudantes com o



exterior, por meio do Programa de Internacionalizagdo da UFES.

Consolidar laboratérios multiusuarios nos campi da UFES.

Consolidar a integralidade e a relagdo dos cursos de graduagao multiunidades,
visando fortalecer suas diretrizes e matrizes curriculares, como também sua
inser¢cao na UFES e na comunidade externa.

Fortalecer os programas de bolsas de pesquisa e extensdo, considerando a
capacidade orgamentaria e o desenvolvimento de parcerias com as agéncias de
fomento.

Assessoria externa aos Programas de Pods-Graduagdo para apoiar a
pos-graduacao em suas atividades de planejamento académico e delineamento de
estratégias para melhoria continua.

Criar linhas especificas de apoio aos Programas de Pés-Graduagédo no Fundo de
Amparo a Pesquisa (FAP), permitindo a utilizagdo do fundo para custear as a¢des
de pesquisa e manutencgao relacionadas aos planos estratégicos de cada PPG.
Integracdo entre Graduacdo e Poés-Graduacédo através da pesquisa com o
fortalecimento do PIBIC.

Criar um servigo de apoio a gestédo e preenchimento de dados relativos aos PPGs,
incluindo cursos de capacitagdo de secretarios e coordenadores para as
atividades de gestdo académica e financeira e de preenchimento de dados
CAPES.

Utilizar parte dos recursos FAP para a internacionalizagédo dos Programas de
Pdés-Graduacao, estimulando iniciativas de internacionalizacdo nas estruturas
curriculares dos cursos de graduagao e de pos-graduacgao, incluindo a mobilidade
virtual, cursos de verdo/inverno e aquelas que envolvam a formagéo conjunta com
parceiros do exterior (co-tutelas, duplo-diploma e programas conjuntos) e
aprofundar os programas de capacitagao linguistica.

Aperfeicoar a politica de construgdo de parcerias internacionais estratégicas, a
partir daquelas que ja se mostraram eficientes e do envolvimento de egressos
estabelecidos no exterior.

Disponibilizar um sistema para a extracdo e compilagdo automatica de dados para
uso dos coordenadores dos Programas de Pés-Graduagéo.

Fortalecer a oferta de disciplinas nas areas de inovagao, empreendedorismo e
propriedade intelectual disponibilizadas para todos os Programas de
Po6s-Graduacgao.

Criacdo de mecanismos para o aumento das parcerias entre os Programas de
Pos-Graduacao e entidades publicas ou privadas, aumentando a insergao social
dos PPG com uma maior capilarizagao da sua atuagao na solugao de problemas
da sociedade e transferéncia de tecnologia.

Fortalecer a cultura de compartiihamento do parque de equipamentos, dos
laboratérios multiusuarios e dos biotérios.

Estimular e fomentar os programas institucionais de bolsas de iniciagao cientifica.
Criagdo de um novo Sistema de Controle Académico de Pesquisa e



P6s-Graduagao (SAPPG) integrado com os outros bancos de dados da Ufes.

e Promover maior integracdo entre os Programas de Pdés-Graduagdo da UFES,
garantindo a otimizagdo de esforgos e de recursos, bem como a potencializagao
do ensino e da pesquisa de qualidade.

e Incentivar a realizagcdo de estagios pos-doutorais e visitas técnico-cientificas no
exterior pelos docentes, visando fortalecer colaboragdes existentes e estabelecer
novas parcerias.

e Aperfeicoar os instrumentos de acompanhamento dos egressos, visando a
melhoria do ensino e o seu aproveitamento nas atividades-fim da universidade.

e Fortalecer os cursos de graduagdo que adotam o sistema/pedagogia de
alternancia.

GESTAO DE PESSOAS

A gestao de pessoas tem como principios a promogao do dialogo, motivagado dos
servidores, o cuidado das pessoas e a promog¢ao da saude.

e Aprimorar programas especiais para os técnico administrativos e docentes recém
chegados na UFES, visando incentivar sua maior integracdo nas diversas
atividades da vida universitaria.

e Promover a qualidade de vida, com a elaboragdo de novos projetos que visem o
bem-estar da comunidade interna e ampliar o Projeto Universidade Promotora de
Saude, fortalecendo acdes implementadas e criando novas acdes em todos os
campi da UFES.

e Fortalecer a Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira (CIS) e a
Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) visando ao aprimoramento
das politicas internas de capacitagao e qualificagcao técnico-administrativa, quanto
aos processos de orientagdo, avaliacado e fiscalizagcao das agdes relacionadas a
estruturacado do Plano de Carreira.

e Buscar uma melhor adequacao da distribuicdo dos técnicos administrativos e dos
docentes, considerando habilidades e competéncias para cargos e fungoes.

e Implementar programas de capacitagao, formacao especifica e geral, incluindo a
educacdo formal (graduacdo, lato sensu e stricto sensu) para servidores
técnicos-administrativos na UFES.

e Criacdao de uma comissdo de servidores do HUCAM para estreitar as relagcboes
com a Reitoria e as demais unidades da UFES, bem como realizar o diagndstico
dos problemas que ocorrem no dia a dia e discussdo das agdes conjuntas



possiveis de serem implementadas.

e Criar mecanismos de didlogo continuo e representativo de setores/campi junto a
Gestao/Reitoria.

e Estimular as parcerias entre técnicos administrativos e docentes no ambito da
pesquisa e extensao.

e Ampliar a politica de promog¢ado e o cuidado a saude dos técnicos administrativos,
docentes e discentes.

e Reforco e melhoria na politica de atendimento psicossocial aos técnicos
administrativos, docentes e discentes nos campi da UFES.

e Ampliar os espacos de convivéncia existentes e criar novos, visando a socializagao
e integracao entre os servidores e os discentes.

e Implementar um programa na capacitagdo de chefias com base na lideranga de
equipes.

COMUNICAGAO

A politica de comunicagao da UFES devera ser orientada pelos seguintes principios:
ética, transparéncia e compromisso com a qualidade da informacéo.

e Criacado do plano de comunicagao estratégica da Universidade, com atengao aos
aspectos institucionais, publicidade e marketing, voltado para as comunidades
interna e externa.

e Aprimorar a infraestrutura de comunicac¢ao e de gestdo da informacgéo institucional,
reconfigurando as atividades relacionadas a assessoria de imprensa, a produgao e
difusdo de conteudos, de modo a melhorar a interlocugao entre os diferentes setores
da universidade e desta com os diferentes atores da sociedade.

e Promover a comunicagao institucional utilizando os recursos das novas
Tecnologias da Informagdo e Comunicacéo (TIC).

e Aproveitar de forma mais adequada os veiculos Radio Universitaria e TV UFES no
desenvolvimento da politica de comunicag&o da Universidade.

e Divulgar constantemente, por meio das redes sociais e outros veiculos de
comunicagdo da UFES, projetos de extensdo, pesquisa, eventos e atividades de
esporte, cultura e lazer, mantendo um fluxo continuo de informacgdes.

e Usar as redes sociais da UFES de forma interativa, a fim de aumentar o
engajamento.

e Estreitar lagos de relacionamento com a imprensa local.



Promover cursos de media training para os gestores da Universidade e todas as
pessoas que tém contato com a imprensa.

Trabalhar agdes de marketing com a comunidade interna - adequadas para cada
publico (técnicos administrativos, discentes, docentes).

Promover eventos de integragao com a sociedade.

Movimentar os perfis da universidade nos sites de redes sociais.

Incentivar canais de feedback do publico interno com a gestdo da Universidade
(mais informais que a Ouvidoria, a fim de coletar criticas, sugestdes, etc).

Investir na ampliacdo da infraestrutura de comunicagdo e armazenamento de
dados, melhorando a velocidade de acesso a rede.

Fomentar o debate publico e democratico de questdes de interesse geral, de forma a
elucidar e informar sobre as pautas da atualidade.

Reestruturar a Superintendéncia de Comunicagdo visando melhorar a sua
interacdo com os processos de Tecnologia de Informagao.

Divulgar os avangos tecnoldgicos, difundir o pensamento cientifico e popularizar a
ciéncia.

Divulgar campanhas socioeducativas.

Informar sobre profissdes e mercado de trabalho.

CULTURA, ESPORTE E LAZER

A politica de esporte e cultura na Universidade devera orientar-se pelos principios

gerais de respeito a cultura, valorizagdo da pessoa, reafirmagao de valores éticos, incluséo
e democratizacido de acesso.

Elaboragao/implementagao do Plano de Cultura da Ufes 2020-2024.

Implementar um Programa de Esporte Universitario e Lazer.

Valorizacdo da diversidade cultural, em especial das manifestagdes artisticas e
culturais constituidoras da formagao social das regides de influéncia da UFES.
Atualizar e fortalecer os equipamentos culturais da Universidade.

Preservar, difundir e valorizar os bens artisticos da Universidade.

Promover agdes integradas entre os equipamentos culturais e a rede de coletivos,
grupos e produtores artisticos atuantes na Universidade.

Consolidar a realizagao de atividades culturais e artisticas em todos os campi

da Universidade.



e Apoiar a difusdo para a comunidade dos bens culturais e artisticos produzidos na
Universidade.

e Formar profissionais empreendedores na area da cultura e da economia criativa.

e Fomentar a produgao de projetos e acdes de extensdo dedicada a valorizagao das
matrizes culturais e étnicas que formam a identidade do Espirito Santo.

e Promover e consolidar programas e agdes culturais em parceria com instituicoes da
sociedade civil atuantes no reconhecimento da diversidade cultural e étnica do
Espirito Santo.

e Potencializar os processos de formagao em arte e cultura na graduagao e na
pos-graduacao.

Ampliar o publico atendido pelos equipamentos e agdes culturais da Universidade.
Valorizar e sustentar as agdes de grupos artisticos da Universidade em atividade
interna e externa.

e Desenvolver politicas de esportes voltados para a competicdo e atividades fisicas
para a qualidade de vida nos campi.

e Favorecer os sujeitos da comunidade UFES que tenham um saber ou competéncia
em esportes e praticas corporais que queiram realizar algo na UFES para os outros.

e Criar politicas e acdes de apoio ao esporte universitario por meio do Clube Esportivo
da UFES (um clube virtual que integra estruturas e profissionais que podem dar
apoio fisioterapico, médico, nutricional, psicolégico e de treinamento e avaliagcao
esportiva para os atletas e equipes representativas da UFES tem todos os campi).

e Construir/Ampliar e modernizar as instalagdes esportivas e os ambientes de vivéncia
em todos os campi.

e Celebrar parcerias com clubes esportivos para o desenvolvimento de equipes
esportivas UFES (isto moderniza e reforca a identidade UFES na sociedade
capixaba).

e Apoio da Reitoria a Copa Ufes (hoje sé o CEFD da apoio e tem gastos com um
evento que € da UFES toda).

INFRAESTRUTURA

As acobes de intervengao sobre a infraestrutura dos campi devera se orientar pelos
seguintes  principios basicos: planejamento, analise de riscos, qualidade,
sustentabilidade, eficiéncia e eficacia.

A Superintendéncia de Infraestrutura (SI) atuara no Planejamento e
Desenvolvimento das questdes urbano-sécio-ambientais da UFES. As acbes deverao
partir do Planejamento Integrado de Projetos Urbanos e Prediais. A S| tera como
compromisso a Prestacao de servicos de qualidade a comunidade universitaria. Para isso
algumas acgdes serao priorizadas:

e Desenvolvimento de planos e projetos que promovam sustentabilidade econdmica
e socio-ambiental em todos os espacos prediais e urbanos da UFES.



e Atuar junto a Administracdo Central da UFES para promog¢do de acessibilidade
nos campi da UFES, através da viabilizagado de obras de infraestrutura urbana.

e Levantar as necessidades reais de infraestrutura da UFES, mapear as deficiéncias
e propor solugdes de curto a longo prazo, considerando as necessidades atuais e
decorrentes das novas agdes planejadas.

e Desenvolver estudos com foco na eficiéncia energeética para
implementagao/substituicdo de iluminagdo existente, implantagdo de sistema de
monitoramento/controle do consumo de energia elétrica e instalacdo de placas
fotovoltaicas.

e Elaborar projetos voltados para o uso de novas tecnologias, incluindo o uso de
fontes alternativas de energia.

e Incentivar parcerias governamentais e ndo governamentais para desenvolvimento
de acbes nas areas de seguranga publica, transporte e meio ambiente, em todas
as unidades da UFES.

e Incentivar a capacitacao e a qualificagdo da equipe técnica da S| com intuito de
melhorar a qualidade na prestacéo de servigos.

e Aproveitar a produgcdo cientifica e tecnoldégica da UFES em favor da prépria
instituicdo, integrando discentes, docentes e técnicos administrativos na
construcao de projetos que visam a melhorar a infraestrutura da instituigao;

e Aprimorar o Plano de Gestdo Sustentavel das Edificagdes, como politica de
sustentabilidade.

e Implementar projeto de sinalizagao em todas unidades da UFES.

e Revisdo e Modernizagdo do Plano Diretor Fisico, alinhado ao planejamento
institucional, as politicas de controle do uso e ocupacédo do solo na area do
campus visando ao ordenamento da expansdo das areas construidas e
respectivas atividades.

e Promover a modernizagcdo e manualizagédo dos processos da Sl.

CONSIDERAGOES FINAIS

Nos ultimos anos, houve um esforco de investimento na melhoria da
infraestrutura e gerenciamento técnico e académico no ambito da UFES que
possibilitaram melhores posicdes em rankings de avaliagcdo de desempenho de
instituicdes de ensino. A meta da nova gestao deve ser a de buscar uma aproximagao



maior com a sociedade e suas necessidades, constituindo uma base sdlida para a
formacdo de competéncias, produgdo de conhecimento e inovagao administrativa, com
amplo protagonismo tanto no campo tecnolégico como cultural, teérico e cientifico. A
qualidade académica deve ser buscada em consonancia com as aspira¢des sociais, com
especial sensibilidade ao desenvolvimento social e a busca por igualdade de direitos e
ampla cidadania, aliando estas a¢des de formacgao e produgado de conhecimentos com as
possibilidades oferecidas pelas novas tecnologias desenvolvidas pela comunidade
universitaria nas diferentes areas.

Nesta perspectiva, a chapa JUNTOS PELA UFES se apresenta para a
comunidade universitaria definindo a sua marca na defesa de uma Universidade
democratica, voltada para a construgdo de uma sociedade cada vez mais justa e
pluricultural, primando pela solidariedade e o respeito as diferencas.



