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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PLANO DE TRABALHO PARA A CANDIDATURA A REITORIA DA UFES

GESTAO 2024-2028

CHAPA 10

NOSSA UFES: INCLUIR, CONSTRUIR, TRANSFORMAR

CANDIDATOS: Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro (Reitor) e Sonia Lopes Victor

(Vice-Reitora)

Apresentamos a comunidade académica o plano de trabalho da chapa n° 10 “Nossa
Ufes: incluir, construir e transformar”, candidata a reitoria da Universidade Federal do
Espirito Santo (Ufes), para o quadriénio 2024-2028. Nele, destacamos os principios
orientadores, os eixos de atuacdo, e os respectivos objetivos estratégicos, além da concepgao

de educacdo e de universidade publica que referenciam a constru¢ao do documento.

Importante destacar a autoria coletiva deste plano de trabalho e a metodologia, que
contou com momentos de escuta presencial de discentes, técnico-administrativos em
educacao - TAEs e docentes, e de contribuicdes por meio de enquete qualitativa das

demandas e dos desafios identificados pela comunidade universitaria.

Trata-se, contudo, de um documento a ser revisitado com regularidade, de modo a
confluirem nele os anseios da comunidade académica, as demandas de gestdo e as

necessidades do contexto regional, no qual a Ufes esta inserida.

1. QUEM SAO 0S CANDIDATOS?
1.1 Professor Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro - candidato a Reitor

Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro é professor Titular da Ufes, onde atua como
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docente, desde 1992, no Departamento de Quimica (DQUI). Iniciou sua formagao académica
no curso de Licenciatura em Quimica, na Universidade Federal de Uberlandia (UFU), em
1985, concluiu o mestrado em Quimica pela Universidade Federal de Minas Gerais, em 1989,
e, em 1996, concluiu o doutorado pela Universidade de Sdo Paulo. Em 2003, realizou o pés-
doutorado na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Atualmente, é pesquisador

nivel 1D do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).

Nascido em Unai, em Minas Gerais, Eustaquio é um dos trés filhos de um motorista de
caminhdo e de uma dona de casa. Apaixonou-se pelo Estado do Espirito Santo ainda na
década de 1990, onde vive desde entao e construiu raizes familiares e profissionais. Foi em
terras capixabas que teve um de seus trés filhos. Hoje, além de professor e pesquisador,

acumula também o papel de vové de Joaquim.

A carreira em cargos de gestdo na Ufes teve inicio ja na primeira década de trabalho
na Universidade, em 1996, quando assumiu a chefia do Departamento de Quimica, onde
permaneceu até 2001. Dai em diante, participou da gestdo da Universidade em diversas
oportunidades, como membro dos trés Conselhos Superiores da Ufes (Conselho de Ensino
Pesquisa e Extensdo - CEPE -, Conselho Universitario - (CUn - e Conselho de Curadores), na
funcdo de Pro6-Reitor de Administracao da Ufes (2014 a 2016), de Diretor do Centro de
Ciéncias Exatas (CCE) (2016 a 2021) e de Vice-Diretor do CCE (2021 - atual).

Teve a grata oportunidade de ter sido o responsavel pela elaboragao do primeiro
projeto do curso de Engenharia Quimica da Ufes, implementado na Ufes Sdo Mateus
(CEUNES), e de participar da criagdo do Programa de Pds-Graduagcdo em Quimica. Em
parceria com outros pesquisadores do DQUI/Ufes, criou o LabPetro, um centro de pesquisa
composto por mais de 15 laboratérios multitematicos, com atuagdo nas areas de Quimica
Forense, pesquisa e desenvolvimento com foco em cafés especiais, meio ambiente e,
notadamente, na area do petrdleo. Todos os projetos e linhas de pesquisa contam,
fortemente, com a participagao de discentes, Técnicos Administrativos em Educag¢do (TAEs)

e docentes.

No processo de consolidagdo do LabPetro como um centro de pesquisa de referéncia,
Eustaquio coordenou mais de 20 projetos, que renderam mais de 12 patentes (sendo ja 7

concedidas e 12 em processo de aprovacao final) e centenas de artigos cientificos em revistas
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de alto impacto. Seu trabalho contribuiu com a formag¢do de mais de uma centena de alunos,

tanto na graduagdo quanto na pos-graduacao.

Durante todo o seu percurso académico-profissional, Eustaquio sempre se manteve
focado na necessidade de estudo e aprendizado permanentes e no desenvolvimento da
pratica docente cotidiana, para a consolidacdo da Ufes como um centro de educacgdo de
exceléncia e de referéncia. Responde pela publica¢cdo de mais de 150 artigos em varias areas
da Quimica, com trabalhos em geracdo de bases Gaussianas universais, incluidos no
programa Gaussian 2003®), nas areas da quimica do petréleo, ambiental, quimica do café,

quimiometria e, recentemente, ciéncia para criancas.

Fortalecendo o ensino, a pesquisa e a extensdo na Ufes, tem atuado na coordenagdo
de varios projetos com financiamento publico direto ou recursos de natureza publica,
oriundos da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Espirito Santo - Fapes, Financiadora de
Estudos e Projetos - Finep, CNPq, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa,
ANP, dentre outros, trazendo recursos para a universidade e ampliando oportunidades de

inclusdo de mais estudantes na vida académica.

Durante toda a sua trajetoria na Ufes, tem contribuido para o desenvolvimento e a
projecdo da Universidade no cendrio académico nacional e internacional, pontuando as

caracteristicas inclusivas e de relevante interesse publico dos projetos que coordena.

Por reconhecer a trajetdria que percorreu até aqui e por saber do potencial que a Ufes
tem como instituicao para se expandir ainda mais como instituicao de educagao superior
com foco na exceléncia, na inclusdo, no respeito a diversidade, na geracdo de mais
oportunidades para a juventude e numa gestdo eficiente é que Eustaquio se coloca como

candidato ao cargo de Reitor.
1.2 Professora Sonia Lopes Victor - candidata a Vice-Reitora

Sonia Lopes Victor é professora titular da Ufes e iniciou sua carreira académica como
aluna do curso de Pedagogia desta Universidade. Em 1993, concluiu o Mestrado em Educacao
Especial pela Universidade Federal de Sao Carlos, com bolsa CNPq. Em 1994, ingressou na
Ufes por meio de concurso publico para o magistério superior na area de Educagdo Especial,

no antigo Centro Pedagogico, hoje Centro de Educacao - CE. Realizou o doutorado com bolsa
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Capes (2000) e p6s-doutorado com bolsa pds-doutorado junior - PD] do CNPq (2008), ambos
na Universidade de Sao Paulo. Em 2017, concluiu o pés-doutorado em Educacdo Especial
pela Universidade Federal de Sao Carlos - UFSCar, com bolsa de pés-doutorado sénior do

CNPq.

Capixaba, mulher negra, Sonia é filha cacula de uma dona de casa (in memoriam) e um
servidor publico municipal, que constituiram uma familia de cinco filhos, quatro mulheres e
um homem (in memoriam), todos também servidores publicos nos ambitos municipal,

estadual e federal.

Como aluna egressa da Ufes, sua relagdo com essa instituicdo é atravessada por
muitas memorias e afetos. Sonia participou da militancia estudantil - ME, integrando o
diretorio académico dos estudantes de Pedagogia e o Diretorio Central dos Estudantes. A
militancia no ME foi fundamental para a construcao pessoal e profissional de Sonia, num

tempo em que quase ndo existiam muitas alunas negras, nem politicas afirmativas na Ufes.

Nos quase 30 anos de trajetéria académico-profissional, Sonia desenvolveu pesquisas
e trabalhos de extensdo na area de educacdo especial na perspectiva da educacdo inclusiva,
sempre destacando o direito a educacdo de estudantes com deficiéncia, tema focal de suas
pesquisas, este também se coloca como uma de suas bandeiras que se soma a luta pelos
direitos humanos, pelo respeito a diversidade étnicorracial, de género e de renda e por uma

sociedade mais fraterna, solidaria e justa.

Credenciada no Programa de Pds-Graduagdo em Educac¢do desde 2001, atua na linha
de Educacdo Especial e Processos Inclusivos e é lider do Grupo de Pesquisa “Educacgao
Especial no sistema comum de ensino”. Nessa perspectiva, orientou trabalhos de dissertacao
de mestrado, teses de doutorado, supervisdes de poés-doutorado, monografias de
especializagao lato sensu, trabalhos de conclusdo de curso e de iniciacao cientifica. Atuou na
coordenagdao do Grupo de Trabalho Educacao Especial da Associacdo Nacional de Pds-
Graduacado e Pesquisa em Educacao (ANPEd), esteve a frente da coordenacdo e da vice
coordenacgao do Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdao em Educacao Especial (NEESP) do
Centro de Educacao da Ufes. Também é membra da Associagdo Brasileira de Pesquisadores
em Educacao Especial (ABPEE) e da Associacdo de Nacional de P6s-Graduacao e Pesquisa em

Educacao (ANPEd).
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Na Ufes, integra a Coordenacdo Colegiada do Férum Permanente de Educagao
Inclusiva do Espirito Santo (FPEI-ES) e, também, participa do Férum Nacional Popular de
Educacdo do ES, em uma articulacdo de entidades nacionais do campo educacional e dos

movimentos sociais em defesa da educagao.

Foi coordenadora do Programa de Po6s-Graduacdo em Educagdo da Ufes (2010 a
2012) e, atualmente, é chefe do Departamento de Teorias do Ensino e Praticas Educacionais,
acompanhando de perto o ingresso de pessoas com deficiéncia a Ufes e o planejamento de

acOes para sua respectiva permanéncia e conclusido de curso.

Como professora e servidora publica, Sonia defende o tripé institucional Ensino,
Pesquisa e Extensdo de exceléncia, democratico, publico, estatal e laico, e, com sua historia e
com o desejo de colaborar na constru¢do de uma universidade mais inclusiva, se coloca a

disposicdo da comunidade universitaria como candidata a vice-reitora.

2. CONTEXTUALIZACAO

Os ultimos tempos foram extremamente desafiadores para a vida, a ciéncia, a politica,
a educacdo e a sustentabilidade, especialmente para a universidade publica. A inédita
pandemia da covid-19, iniciada no Brasil em 2020, somou-se a um contexto sociopolitico, no
qual o compromisso com o bem-estar social e com a educagao ndo foram priorizados. Mesmo
diante de um contexto tdo adverso, a Universidade resistiu com muita luta e resiliéncia de
todas as pessoas que acreditam que a educagao se constitui como dimensdo importante no

fortalecimento de uma sociedade mais igualitaria e democratica.

Acreditando que as Institui¢cdes Federais de Ensino Superior sdo guiadas pelos mais
elevados valores humanos e pela busca constante do conhecimento legitimo e libertador, é
fundamental que possam desempenhar o seu papel com autonomia e dignidade, garantindo
a oferta de uma educagdo publica, gratuita, de qualidade, inclusiva, plural e socialmente

referenciada.

Esses principios sao inegociaveis e precisam ser preservados seja qual for o contexto
no qual estejamos inseridos. O fortalecimento da universidade também requer de todas/os

ndés que a construimos diariamente a determina¢do de identificar seus problemas e de
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construir alternativas de solucdes, debatendo temas cruciais que se apresentem, de forma

coletiva, solidaria e propositiva.

E preciso fortalecer o tripé ensino-pesquisa-extensdo, associado a uma gestio
democratica, participativa, transparente e comprometida com o interesse publico. Esse
projeto deve caminhar na direcdo de uma instituicdo mais solidaria, inclusiva, plural,
comprometida com ag¢des inovadoras, com a producdo cientifica de qualidade e com a
formagdo de profissionais, cientistas e cidadds/daos em sintonia com as demandas da
sociedade. Devem-se estabelecer canais mais amplos de articulagdo com os mais diversos
setores da sociedade e, principalmente, de escuta sensivel aos setores sociais mais

vulneraveis.

Nesse sentido, ensino, pesquisa, extensdo e demais projetos sociais e culturais devem
ter como eixos estruturantes a inclusio, a assisténcia estudantil, a acessibilidade, a
permanéncia e o desenvolvimento sustentavel, priorizando - sempre - a ciéncia em prol das

demandas de nossa sociedade.

Seguem relacionadas algumas das estratégias e agdes para construirmos juntas/os
uma Ufes acessivel, inovadora no sentido mais amplo, socialmente comprometida e voltada

para a inclusdo social e a defesa dos direitos humanos.

3. NOSSA UFES

A criacdo da Ufes remonta a 1954 com a implantacdo da Universidade do Espirito
Santo, a partir da junc¢do de instituicdes de ensino superior, e sua federalizacao aconteceu
em 1961. Desde o inicio da sua existéncia até os dias atuais, a Ufes participa, ativamente, da
transformacao da sociedade, seja por meio da formacgao de profissionais qualificados para as
mais diversas areas e de liderancas no campo politico, empresarial e social, seja por sua
atuacao no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico ou pelo engajamento da comunidade
académica nas lutas e nos processos politico-culturais. Em 2023, a Ufes, com seus 69 anos de
existéncia, reafirma sua relevancia como unica universidade publica e gratuita do Espirito
Santo, referéncia em educagdo superior e, seguramente, o mais importante centro gerador

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
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Ao longo dos anos, a Ufes tem ampliado e diversificado sua atuagdo, alcangando, hoje,
os mais diversos campos do conhecimento, com mais de 100 cursos de graduagdo, 62
programas de pés-graduacgao, com oferta de cursos de mestrado académico e profissional e
de doutorado. Em seus quatro campi - Goiabeiras, Maruipe, Alegre e Sdo Mateus - se
distribuem aproximadamente 1.800 professores efetivos e mais de 2 mil técnico-
administrativos em educagdo, os mais de 18 mil estudantes de graduagdo presencial e,

aproximadamente, 3.500 de pds-graduacgao.

Na pesquisa cientifica e tecnoldgica, a Ufes mantém cerca de 500 projetos em
andamento e na extensdo universitaria desenvolve em torno de 600 projetos e programas

abrangendo todos os municipios capixabas e contemplando mais de 4 milhdes de pessoas.

A prestagao de servigos a comunidade é outra marca da nossa Universidade, nas mais
diversas areas, em especial na de satde. Por meio do Hospital Universitario Cassiano Antonio
Moraes (Hucam) e de diversos institutos, clinica escola, ndcleos e laboratérios, oferece
servicos em diferentes especialidades médicas. O Hucam é hoje uma referéncia em
atendimentos de média e alta complexidade. A Ufes também mantém um hospital
veterinario, em Alegre, de significativa importancia regional. Equipamentos como o Teatro
Universitario, o Cine Metropolis, as galerias de arte, os museus de Histéria Natural do Sul do
Espirito Santo e de Ciéncias da Vida, o Nucleo de Linguas, as bibliotecas, o planetario, o
observatério astrondémico, os auditdrios, os ginasios de esportes e outras estruturas
esportivas representam outra parcela importante de servicos que sao oferecidos a

sociedade.

Mesmo enfrentando progressivas perdas de recursos financeiros desde 2016, com a
instituicdo com a Emenda Constitucional n? 95 (teto de gastos), e de politicas de governo
marcadas por restri¢des, cortes e contingenciamento or¢camentdrio, a Ufes alcangou a nota
maxima, 5, na avaliacdao realizada em 2023 pelo Ministério da Educacao (MEC), que
considera 50 indicadores agrupados nos eixos tematicos seguintes: planejamento e
avaliacao institucional; desenvolvimento institucional; politicas académicas; politicas de
gestdo; e infraestrutura. Isso foi possivel gracas a uma gestdo responsavel e a politicas de

parcerias com diversas entidades.
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4. NOSSOS PRINCIPIOS

Neste programa de gestdo, construido a partir das contribuicdes dos varios
segmentos da Nossa Ufes, sdo apresentados os principios, os eixos estratégicos de atuagdo e
as respectivas propostas de acdo. Juntos, visam ao continuo desenvolvimento da Ufes,
contribuindo para sua sustentabilidade institucional como unica universidade publica do
Estado. Objetivam, ainda, uma atua¢do baseada no desenvolvimento sustentavel, no
constante aperfeicoamento das praticas de governanga, no respeito a comunidade
académica pluriétnica e no incentivo a participacdo na gestdo dos trés segmentos (discentes,

docentes e técnicos-administrativos em educagao) .

Os principios norteadores da nossa proposta de gestao sdo: inovagdo; transparéncia;
participagdo; valorizagdo da comunidade universitaria; desenvolvimento sustentavel,

inclusdo e acessibilidade; internacionalizagao.

Nosso programa também expressa o compromisso com uma gestdo baseada em
efetividade com afetividade, com a modernizagdo dos processos de trabalho, seguindo as
premissas da gestdo estratégica, que pressupde periodos de planejamento, execucdo,

monitoramento e revisao, tornando os processos académicos mais fluidos e menos onerosos.

Os principios estdo alinhados aos valores da Universidade e ao Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI da Ufes (2021-2030), que é o instrumento que orienta
as acdes académicas e administrativas da universidade. E importante destacar a

transversalidade de muitas das a¢cdes apontadas nos eixos tematicos a seguir discriminados.

5. EIXOS TEMATICOS

+ Politicas académicas (ensino, pesquisa e extensao)

+ Politica de promocgao a saude, valorizacao, desenvolvimento e gestdo com pessoas
% Politica administrativa e financeira

« Vida na Universidade

< Politicas de equidade, diversidade e justica social
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+« Politica de infraestrutura
N e .
% Relac¢des institucionais e sociedade

% Politica multicampi
5.1 Politicas académicas

As politicas académicas se dedicam ao planejamento das diretrizes e das agdes do

tripé institucional: ensino, pesquisa e extensao.

0 ensino, atividade-fim da Universidade, abrange toda a trajetéria académica discente
na Universidade, iniciada desde seu ingresso em curso de graduac¢do ou pés-graduacao, pelas
atividades de pesquisa e extensdo desenvolvidas durante a graduacdo e culminam na
insercdo da/do discente no mundo do trabalho e/ou na continuagao dos estudos em nivel de

pos-graduacao.

No que se refere a pos-graduacao, é fundamental aprimorar o desenvolvimento da
pesquisa cientifica, tecnolégica e de inovacdo e da formacdo académica continuada. E
importante destacar que a Ufes teve um crescimento expressivo dos programas de pos-
graduacao nos ultimos 10 anos, porém a estrutura administrativa para acompanhar esse
crescimento nao foi proporcional. Para fortalecer a articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, é necessdrio investir em agdes ja instituidas, mas também na criacdo de novos
grupos de pesquisas e cursos, bem como investir em estrutura fisica e administrativa

fortalecendo os programas de p6s-graduacao da Ufes.

Neste eixo, a extensdao é entendida como principal elo entre universidade e a
sociedade, e seguindo o conceito proposto pelo Forproex: “a Extensdo Universitaria, sob o
principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, é um
processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacao
transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade”. Foca na inserg¢do social
da Ufes, numa permanente interagao transformadora, capaz de responder as demandas das

comunidades.
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5.1.1 Ensino de Graduacao
5.1.1.1 Propostas
Criar Secretaria Institucional vinculada a Reitoria para processos seletivos (servidores e

discentes);

Adotar o CadUnico para comprovacio da renda dos candidatos cotistas do SiSU, em

cumprimento a Lei n® 12.711/2012;

Aprimorar o relacionamento interinstitucional com as escolas de Educacdo Basica

visando a maior aproximacao da Universidade com seus potenciais futuros discentes;

Criar um projeto institucional, “Ufes nas escolas”, de visitagdo as escolas de ensino médio

do Estado para apresentacdo da Ufes e das modalidades de ingresso;

Fortalecer a acolhida institucional dos ingressantes, também, no ambito dos centros de

ensino;
Promover acolhimento/apresentacdo da Ufes para as familias dos alunos;
Regulamentar a remocdo estudantil entre os campi da Ufes;

Discutir a ampliacao da oferta de vagas para grupos vulneraveis, em especial, para a

populacdo do campo, indigenas e quilombolas;

Garantir a interpretacdo em Libras para pessoas surdas em todas as atividades

académicas da Ufes;

Aprimorar o atendimento de estudantes com deficiéncia, transtorno do espectro autista

e altas habilidades e superlotacao;

Produzir recursos pedagogicos acessiveis para pessoas com autismo, deficiéncia fisica,
auditiva e surdez, visual (cegueira e baixa visao, visio monocular), deficiéncia intelectual,

surdocegueira e deficiéncia multipla;
Consolidar o programa de acompanhamento académico;
Ampliar e fortalecer a permanéncia estudantil, mitigando o indice de evasao;

Consolidar e ampliar os programas de bolsas estudantil;

10
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Ampliar e fortalecer Programas de permanéncia e acompanhamento de estudantes

cotistas negros/negras.

Discutir, com a comunidade universitaria, estratégias para a moradia estudantil;
Fortalecer as politicas de equidade e justi¢a social para as/os jovens campesinas/os;
Implementar agdes de combate e prevengdo a violéncia na Universidade;

Consolidar a politica de formacgao continua para docentes;

Criar aplicativos para celular do “Portal do Professor” e “Portal do Aluno”;
Incentivar agdes de inclusao digital;

Desenvolver atividades de ensino de gradua¢do no Centro de Inova¢do da Ufes com

produgdo prépria de tecnologias;

Consolidar a implementac¢do da extensado, consoante com o percentual exigido pelo Plano

Nacional de Educacao, nos cursos de graduacao;

Criar interfaces entre os sistemas de ensino e de extensdo para uniformizar processos e

desburocratizar cadastro de projetos/atividades;

Debater com a comunidade universitaria a regulamenta¢do ou ndo da carga horaria EaD

nos cursos de graduacao;

Criar um Regulamento Geral dos Cursos de Graduagdo da Ufes, que reunira todas as

normativas institucionais relativas ao ensino;
Fortalecer o Forum de Licenciaturas;

Aprimorar e fortalecer a politica de estagio da Ufes como instrumento de permanéncia e

de insercao discente nos campos de trabalho;
Consolidar o sistema de diploma digital expedido pela Ufes;

Consolidar o Portal de Egressos, transformando-o em um canal de cadastro de
oportunidades de emprego, de divulgacao de processos seletivos para continuacdao dos
estudos em nivel de pds-graduacao e de troca de experiéncias e saberes da/do egressa/o

com a Universidade.

Realizar a integracdo por meio de atividades esportivas, de lazer e culturais dos

11



REITOR

EUSTAQUIO

‘'“* SONIA LOPES

Nossa Ufes: Incluir,
Construir e Transfc;rmar ®®@

estudantes dos diferentes campi, com previsao no calendario académico.

Fomentar a constru¢do de um Programa de apoio a mulher estudante, em que possamos

agregar o acolhimento necessario a sua efetiva permanéncia na UFES.

Ampliar programas de incentivo em lingua estrangeira para estudantes de forma a
incentivar formagdo académica no exterior e fortalecer conhecimentos em sua area

especifica.

Incrementar a aplicagdo da Lei No 10.639/2003, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade

da tematica "Historia e Cultura Afro-Brasileira", e da outras providéncias.
5.1.2 Pesquisa e pds-graduacao
5.1.2.1 Propostas

Ampliar e consolidar a qualidade da iniciacdo cientifica, tecnolégica e de inovagdo, bem
como dos programas de poés-graduacdo: da formacdo bdsica a pesquisa de ponta,
contribuindo, significativamente, para a melhoria de vida da sociedade e/ou para o

avan¢o do conhecimento cientifico e tecnoldgico do Brasil e do mundo;

Estabelecer um planejamento estratégico institucional visando o fortalecimento e a
expansao dos programas de Iniciagdo cientifica, tecnolégica, de inovagao e pés-graduagao

nos campi do interior, prioritariamente em temas estratégicos para a regido;

Consolidar o processo de internacionalizagdo e inovacao da Ufes em parceria com

instituicdes e redes de pesquisa de exceléncia mundial;

Fortalecer as parcerias publico-privado para o custeio de pesquisas e de inovacao,

considerando a independéncia e autonomia dos pesquisadores e da universidade;

Possibilitar a desburocratizagdo dos processos internos para a realizagao de atividades
de pesquisa e inovagao, dentro e fora da universidade, como a realizagao e a participacao

em eventos académicos;

Incentivar a ado¢dao de parametros do conceito de desenvolvimento sustentavel e de

procedimentos seguros nas pesquisas
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Criar um “escritorio de projetos” que auxilie o trabalho do pesquisador, fornecendo
subsidios para colaborar com o docente na elaboragdo e captacao de grandes projetos de

pesquisa;

Criar mecanismos de identificacdo dos potenciais que existem na universidade para

fomentar a captacdo de recursos e projetos;

Desenvolver mecanismos que facilitem a compra de equipamentos basicos para o bom
funcionamento de grupos, nucleos e laboratoérios de pesquisa da Ufes, sem depender

unicamente dos projetos individuais de pesquisa;
Incrementar o trabalho de divulgacao de inovagao e das pesquisas desenvolvidas na Ufes;

Incentivar o desenvolvimento de ferramentas de popularizagdo da ciéncia, especialmente

aquelas voltadas para criancas e adolescentes;
Fortalecer a insercao da universidade no contexto do Ecossistema de Inovagao capixaba,

Criar mecanismos para internacionalizagdo das a¢des de inovacao, como por exemplo

criacdo de espagos empreendedores em Maruipe, Alegre, Sdo Mateus.
Criar um Programa Institucional de Bolsas de Mestrado, Doutorado e P4s-Doutorado,
Ampliar visibilidade da Ufes na academia, trazendo eventos de relevancia, como por
exemplo, a SBPC.

5.1.3 Extensao

5.1.3.1 Propostas
Implementar o Sistema de Gestdo de Projetos da UFES, integrado a base de dados da
universidade;
Desenvolver e implementar um sistema de editais que contemple a extensao da UFES;
Normatizar a insercao da extensao nos PPCs dos cursos de graduacao;
Normatizar a insercao da extensdo na pos-graduacao;

Ampliar o papel da extensdao na Ufes, proporcionando maior conectividade com a

sociedade, em paralelo ao dimensionamento adequado da forga de trabalho da Pré-
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reitoria de Extensao;

- Fomentar a extensao de forma a garantir que o conhecimento, produtos e servigos,
produzido na academia cheguem a sociedade, promovendo a inclusao social e melhoria

da qualidade de vida;

- Implementar mecanismos para facilitar a captacdo e utilizacdo de recursos para o
desenvolvimento de agdes de extensdo (programas, projetos, cursos/oficinas, eventos e
prestacdo de servigos), propiciando a aquisicdo de equipamentos, insumos, servigos, e

financiamento de bolsas;

- Investir e melhorar a divulgacao das mais diversas a¢des de extensao para a comunidade
interna e externa, através de ferramentas tecnolégicas integradas aos demais setores da

universidade.

- Estimular o didlogo entre a universidade e a sociedade, identificando as demandas das

comunidades e os potenciais de atendimento da UFES por meio da extensao;

- Estimular, apoiar e facilitar a realizacdo de eventos de extensdo como semindrios e
atividades abertas a comunidade, como forma de dar visibilidade aos projetos

extensionistas e seus resultados;

- Fomentar projetos que garantam participacdo comunitaria de pessoas com deficiéncia

e/ou com altas habilidades/superdotacao;

= Criar uma politica de museus e cole¢des universitarias de modo a fomentar, apoiar e
promover a construcao de um plano de catalogacao, digitalizacdo e virtualizacao dos
acervos cientificos, artisticos, historicos e culturais da Ufes, permitindo sua publicizacao
e apoiar projetos museais que oportunizem a sociedade, bem como a prépria comunidade
interna, o acesso ao conhecimento cientifico, artistico, histérico e cultural que é

produzido na UFES.

5.2 Politica de promog¢ao a saude, valorizacao, desenvolvimento e gestao

com pessoas

Trata-se das politicas institucionais de gestdo com foco nos docentes e técnico-

administrativos em educacdo que compdem a comunidade universitaria, que envolvem
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desde acdes de treinamento/capacitacao, até a comunicagao com os servidores, processos e
fluxos de trabalho, redimensionamento das equipes de trabalho, avaliacao de desempenho,
cadastro de ativos e inativos, pagamento, desenvolvimento de equipes, qualidade de vida no

trabalho, entre outros.
5.2.1 Propostas

= Propor aos conselhos superiores aadog¢do de regulamentacao de processos seletivos para
acesso a cargos de gestdo, contemplando o acesso de pessoas com deficiéncia, a

promocdo da equidade de género e a cota de 30%, prevista em lei, para pessoas negras.

=> Criar mais condig¢des de acesso aos cargos de gestdo e lideranca pelos servidores técnico-

administrativos, de acordo com suas formagdes e competéncias;

- Revisar normativas internas para oportunizar que servidor técnico-administrativo possa

coordenar projetos de pesquisa e orientar iniciacao cientifica;

=> Incentivar os servidores no envolvimento com projetos de pesquisa e extensao, e criar

normas para torna-los aptos a pleitear bolsas de fomento ao ensino, pesquisa e extensao;

-> Criar a comissdao permanente de seguranca e prevencdo de acidentes de trabalho para

elaborar um plano de a¢do na Ufes;

= Incentivar a realizacdo de exames peridédicos bem como ofertar a realizacdo de exames

preventivos, seguindo as orienta¢des do Ministério da Saude;

= Incentivar a formacdo continuada e valorizar as competéncias dos profissionais que

trabalham nos servicos de saude da Universidade;

-> Rever as normativas e avaliar os setores aos quais cabe a concessao de jornadas de

trabalho diferenciadas tais como a flexibilizacdo de jornada;

=> Avaliar e aprimorar continuamente o Programa de Gestdo e Desempenho - PGD -,
implementando estratégias para manter a unidade e o senso de pertencimento a

comunidade Ufes;

=> (Criar programas de formacdo permanente de servidores com foco na promoc¢do da

acessibilidade de pessoas com deficiéncia na Ufes;
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Incrementar a participagcdo dos gestores em ac¢des de capacitacdo/desenvolvimento/

formacgdo para o desempenho da atividade de gestao;

Criar e implementar politicas de combate ao assédio, discriminagao e todas as formas de
censura e violéncia (incluindo o assédio moral, sexual, discriminacao por razdes de
género, cor, raca, idade, regido de origem etc.), e um protocolo de acolhimento e

atendimento as vitimas;

Cultivar o respeito nas relacdes de trabalho, implementando, dentro do programa de
desenvolvimento de gestores, palestras, campanhas e orientagdes voltadas a promocgao

de um ambiente de trabalho harmonico, respeitoso e colaborativo;

Criar e institucionalizar a CaAmara de Mediacao de Conflitos, como instancia que precede
a sindicancia e o processo administrativo disciplinar quando ha dentncias de assédio,
discriminacao e outras formas de violéncia, buscando o consenso, a retratagdo e a politica

restauradora nas relacdes entre os membros da comunidade;

Rever normativas da Ufes relacionadas a progressao e promog¢ao funcional, para incluir
formas diferenciadas de avaliacao de desempenho para servidoras maes, com filhos nos

primeiros anos de vida;

Implementar um sistema automatizado para gerar os relatorios de progressao, relatorios
de atividades docentes e outros, integrando as informacoes ja existentes nos sistemas da

Ufes;

Institucionalizar as estruturas coletivas e a formacdo de equipes multidisciplinares, a
exemplo das secretarias académicas unificadas, de forma a obter melhor aproveitamento

das competéncias;

Debater com o segmento docente sobre os aspectos relacionados as normas que preveem

os critérios de atribuicao de carga horaria docente hoje vigentes na Ufes.

Realizar estudos do esfor¢o docente, buscando identificar possiveis disparidades
existentes na distribuicdo de vagas e ter mais elementos para pleitear novas vagas junto

ao MEC;
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-> Realizar estudos do esforco de técnico-administrativos em educacao buscando formas de
ampliar os quadros de servidores da Ufes e ter mais elementos para pleitear novas vagas

junto ao MEC;

- Promover e estimular politicas e acdes envolvendo ergonomia, medicina do trabalho,
apoio psicolégico, valorizacdo, bem-estar, qualidade de vida e satisfagdo de todos os

servidores;

=> Criar programa de amplia¢cdo de vagas para a comunidade e reivindicar, junto ao MEC,
or¢amento e vagas para contratacdo de servidores visando ao fortalecimento do Colégio
de Aplicacdo (CAP-Criarte);

= (Criar programa de incentivo a formacao em lingua estrangeira dos docentes e técnico-

administrativos, de forma a fortalecer a politica de internacionalizacao da Ufes;

- Ampliar a oferta de bolsas de estudos nos cursos de idiomas para os docentes e técnico-

administrativos em todos os campi;

=> (Criar e atualizar normativas que regulamentem a remoc¢ao de servidores docentes e

técnicos intercampi definindo-as como politica institucional;

= Promover avaliagdo continua de riscos ocupacionais nos ambientes de trabalho,
tornando-os mais seguros, de modo a proporcionar maior qualidade de vida aos

trabalhadores;

=> Incentivar a criagdo de reserva de vagas em programas de po6s-graduac¢do na Ufes ou
realizados em parcerias interinstitucionais, destinadas a servidores docentes e técnico-

administrativos;

- Pleitear aumento do numero de FG's, CD's e FCC's, junto ao MEC, tendo em vista o

crescimento da Universidade.

5.3 Politica administrativa e financeira

Trata dos aspectos financeiros e administrativos relacionados, respectivamente, ao
planejamento e a gestdao da Ufes. Nesse eixo, sdo considerados: melhorias nos processos e

nas tomadas de decisdo or¢amentarias, estimulo a captacao de recursos, previsibilidade das
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despesas (Plano Anual de Compras e Contratacdes), diagndstico e identificacdo de

prioridades, transparéncia e governanga atrelada a decisdes colegiadas e discricionarias.

5.3.1 Propostas

- Investir em ferramentas atualizadas de acompanhamento do planejamento institucional,

difundindo informagdes da Ufes de modo a ampliar a capacidade de gestdo académica e

administrativa e viabilizando, dentre outras coisas, o trabalho de gestdo descentralizado

com melhoria no fluxo dos processos;

- Implementar féruns voltados a melhoria da distribui¢ao de recursos na Universidade, a

partir dos desafios institucionais, metas e indicadores estabelecidos e a serem criados;

=> Buscar alternativas ao atual modelo de financiamento dos restaurantes universitarios da

Ufes, de modo a ampliar sua utilizagdo e melhorar a qualidade das refei¢cdes e dos espagos

disponibilizados aos comensais;

- Desenvolver e efetivar um Plano de Comunicacdo e um Plano de Cultura, ambos ja

obrigatérios no ambito das universidades federais;

- Implementar versdao web para o sistema integrado (SIE), facilitando a sua utilizagdo de

forma descentralizada, multicampi e remotamente;

=> Criar conselhos consultivos para colaborar com a gestdo, nos moldes das experiéncias de

or¢camento participativo ja conhecidas, definindo-se, por exemplo a prioridade de

investimentos estruturantes de nossa Universidade;

=> Criar um escritério de projetos como unidade de apoio a captacdo e gerenciamento de

recursos vinculados ao ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestao;

-> Fortalecer a estrutura organizacional da Ufes, de modo a viabilizar a criacao formal de

campi em Alegre, Sdo Mateus e Maruipe, objetivando maior grau de descentralizacdao

or¢camentaria e financeira;

-> Consolidar a Secretaria de Inclusdo e Acessibilidade, em consonancia com os desafios

institucionais presentes no PDI 2021-30;
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-> Estimular iniciativas que priorizem a otimizacdo da utilizacdo de recursos naturais,
ambientais, energéticos e de infraestrutura da instituicdo, o que envolve a sua

modernizag¢do e maior eficiéncia;

- No ambito dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS-ONU), implementar
acoes de conservacao do meio ambiente e sustentabilidade, tais como a utilizacdo de

energias renovaveis, saneamento basico e a redu¢do do consumo de papel e plasticos;

-> Criar novos espacos (ou instancias) de participacao e decisdo contemplando os trés

segmentos da comunidade universitaria e da sociedade.
5.4 Vida na Universidade

Este eixo trata do viver e conviver na universidade, por meio de politicas e acdes que
ampliem o acolhimento, a assisténcia e a sensacao de pertencimento acolhimento e estar
bem na UFES, por meio das politicas de assisténcia e de acdes e vivéncias de cultura, lazer e
esporte, em uma perspectiva diversa, pluriétnica e multicultural. Visa a ampliar a qualidade
da experiéncia estudantil ou profissional nos campi, contribuindo para a permanéncia e
conclusio dos estudos e a satide da comunidade académica. E sobre viver a Universidade em

seus diversos espacos, possibilidades, saberes e publicos.
5.4.1 Propostas
= Discutir e adotar politicas que favorecam o bem-estar das pessoas na Universidade e o

sentimento de pertencimento em uma perspectiva diversa, pluriétnica e multicultural;

= Discutir e implementar uma politica de enfrentamento a violéncia na Universidade e em

defesa de um ambiente compreensivo e cidadao;

=> (Criar alternativas de apoio as estudantes que sao maes, durante os horarios das aulas, de

modo a potencializar sua permanéncia na UFES;

-> Adotar uma politica de avaliagdo continua das ag¢des de assisténcia estudantil para

responder de maneira rapida e eficaz as demandas socioecondmicas presentes;

=> Discutir o refor¢o e a ampliacao das a¢des de assisténcia estudantil existentes na UFES

(auxilios, bolsas e apoios - Res No. 19/2022);
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Discutir politicas de acolhimento e respeito a diversidade em seu sentido mais amplo de

discentes, docentes e TAEs;

Ampliar e aperfeigoar os servigos prestados pelos restaurantes universitarios de maneira

a incrementar as possibilidades de estar bem nos campi;
Ampliar e melhorar a infraestrutura de apoio as atividades culturais nos campi da UFES;

Discutir uma politica para as bibliotecas universitarias como pontos dinamizadores de

cultura;

Criar e ampliar os espacos de convivéncia e integracdo para os estudantes, TAEs e

docentes nos campi da Ufes;

Apoiar e possibilitar a pratica do esporte como direito social, de carater educativo,
participativo e de promoc¢ao da saude, garantindo a implementacdo de uma politica de

esporte e lazer na UFES;

Garantir recursos materiais e humanos para o desenvolvimento de uma politica de
esporte e lazer universitario, consolidando o papel da Diretoria de Esporte e

Lazer/PROEX;

Criar um Instituto de Cultura que possa empreender a captacao de recursos para a

politica cultural da UFES;

Criar editais de incentivo a cultura no Ambito da UFES;

Consolidar o Plano de Cultura da UFES;

Construir uma infraestrutura de cuidado do acervo de arte da UFES;

Promover politicas de interlocugdo cultural com a sociedade capixaba em todos os seus
niveis;

Apoiar e ampliar as agdes de animacgao sociocultural na UFES, tais como festivais de arte

e cultura;

Criar acdes e espacos para dar visibilidade aos talentos artisticos de estudantes, TAEs e

docentes da UFES;

Apoiar os projetos e programas de extensdo ja existente e/ou novos que tratem das

manifestacdes esportivas e culturais
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Apoiar e possibilitar a pratica do esporte como direito social, de carater educativo,

participativo e de promog¢ado da saude;

Apoiar as a¢des das Atléticas da Ufes e dos jogos esportivos promovidos pela comunidade

estudantil.

Apoiar os atletas que representam a UFES em eventos esportivos de competi¢cdo em nivel

local, estadual e internacional

Desenvolver uma politica multidisciplinar e transversal de enfrentamento ao

adoecimento de discentes, docentes e TAEs;
Reforgar e ampliar o programa Universidade Promotora da Saide / UFES;

Discutir a possibilidade de construgdo de espago multiuso para o desenvolvimento de

acoes de esporte, cultura e lazer.

Consolidar a Secretaria de Inclusdao Académica e Acessibilidade (SIAC);

Promover uma cultura de valorizacao da diversidade e da educacao inclusiva.

Investir na formacgdo continuada em acessibilidade e inclusdo para docentes e técnicos;

Avangar nas adequacgoes de infraestrutura arquitetonica para garantir acessibilidade em
todos os campi: calcadas, rampas, banheiros acessiveis, plataformas

elevatoria/elevadores, sinalizacao e etc;

Criar o Observatorio da politica institucional de acessibilidade;

Garantir espacos de didlogo e escuta aos estudantes com deficiéncia e neurodivergentes;
Estabelecer rotas acessiveis para chegada ao RU e B(;

Reformar as calgadas e rampas do RU;

Garantir mobilidrio adequado para as necessidades especificas nos diferentes espagos da

Ufes;

Criar a Semana de Inclusao e Acessibilidade na Ufes.
5.5 Politicas de equidade, diversidade e justica social

Nos ultimos quinze anos as universidades estdo sendo convidadas e
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provocadas a serem repensadas a partir das agendas trazidas pelas chamadas
“maiorias minorizadas” - negros, indigenas, quilombolas, LGBTQIAP+, pessoas com

deficiéncia, entre outras.

Na Ufes, esse debate culminou no Sistema de Inclusdo Social - cotas, em 2007,
e na construcao e aprovacao do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI vigente
(2021-2030). Houve uma ampliagdo do escopo do ensino, da pesquisa, da extensao,

da permanéncia e também da gestao universitaria.

Todavia, o didlogo pode ser aprimorado e consolidado. Para tanto, destacamos
neste eixo a propositura de politicas institucionais focalizadas, nomeadamente para

um conjunto de sujeitos portadores de direitos individuais e coletivos.
5.5.1 Propostas
- Consolidar a equidade de género, raga, etnia, orientagdo sexual, identidade de género,

geracional e de pessoas com deficiéncia na Ufes;

= Discutir com a comunidade universitaria a criagio de uma politica permanente de

Equidade racial e Combate ao Racismo;

- Promover maior equilibrio de género e maior inclusdo de pessoas pretas, LGBTQIAP+ e

com deficiéncia nas instincias administrativas da universidade;

- Desenvolver politicas em prol da saude fisica, mental e emocional da comunidade
universitaria, considerando suas respectivas especificidades, bem como as demais

dimensodes da diversidade;

-> Fomentar a¢Oes de extensdo sobre temas relativos a histéria da populacdo negra,

buscando a preservacado e a valorizacao do respectivo legado;

=> Apurar e encaminhar as denuncias recebidas envolvendo racismo e quaisquer formas de

opressao e preconceito;

=> Avaliar, de forma sistematica, os indicadores e publico assistido das acbes afirmativas da

Ufes;
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Ampliar dialogos e politicas de Ensino, Pesquisa e Extensado para Territorios Quilombolas

e Indigenas;

Apoiar as propostas de normativas institucionais atinentes a reserva de vagas para

populacdo PPI nos processos seletivos da Universidade;

L N {

Ofertar formacgdo continuada nas tematicas “Educag¢do em Direitos Humanos”, “Educacado
para/das Relacdes Etnicorraciais” e “Histéria e cultura africana e afro-brasileira” para as

comunidades interna e externa a Ufes;

Investir nas proposi¢cdes de fomento a pesquisas, projetos e internacionalizagcdo para

PPIs, Quilombolas, Indigenas e PCds;

Formagdo via PROGRAD de Bancos de Dados para acompanhamento, andlises, e cuidados

com as pessoas com deficiéncia.
5.6 Politica de infraestrutura

Como definido em seu atual Plano de Desenvolvimento Institucional, a infraestrutura

é elemento fundamental para que a Ufes alcance seus objetivos estratégicos e para o

cumprimento da sua missdo. Dessa forma, coerente com o estabelecido no PDI, notadamente,

a partir da escuta atenta as proposi¢cdes dos docentes, dos técnico-administrativos em

educacdo - TAEs e dos discentes, o compromisso da nossa chapa é dar especial atengao a

gestdo da infraestrutura, a fim de acelerar a melhoria dos ambientes académicos e

administrativos para que, além de adequados e equipados, sejam acessiveis, acolhedores,

salubres e inclusivos, integrando as pessoas e respeitando as especificidades de cada campi

da Ufes.

5.6.1 Propostas

= Promover uma politica de infraestrutura institucional calcada em didlogo e parcerias,

planejamento, transparéncia e sustentabilidade;

=> Ampliar a participagdo técnica de professores, técnico-administrativos e discentes nas

questdes de infraestrutura da Universidade para o apoio na viabilizacdo de novos

projetos;
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- Promover o desenvolvimento de sistemas de gestdo de demandas, contratos e espagos

fisicos;

=> Priorizar obras de acessibilidade e mobilidade, em a¢des como readequagdo das

edificagdes, calcadas cidadas, plataformas elevatorias, ciclofaixas, bicicletarios, etc.;

=> Priorizar infraestrutura basica dos campi da Ufes, como sistema de esgotamento,
abastecimento de agua, drenagem, elétrica de média tensdo, iluminacao externa e

sinalizagao;
- Ampliar os servigos de tecnologia de informacao (internet, VolP, etc.);

= Priorizar reformas de espagos existentes para melhorar as condi¢des de trabalho de

professores, técnicos e discentes;

- Melhorar os processos de execucdo de manutengdes preventivas e corretivas de

edificagdes e equipamentos;
= Concluir obras paralisadas em consonancia com a politica do governo federal;

= Criar novos espac¢os de vivéncia e promover melhorias dos ja existentes, tanto nos
ambientes externos como no interior das edificacdes, para uso da comunidade

académica;
- Melhorar os servigcos de coleta de residuos, controle de pragas, entre outros;
= Priorizar acdes de melhorias de prevencao e combate a incéndio;
=> Priorizar construgdes de espagos de aula;

-> Promover ag¢oes de sustentabilidade ambiental tais como ampliar os sistemas de geracao
de energia renovavel, desenvolver uma gestdo sustentavel dos espacos, promover
espacos para tratamento de residuos solidos e horta comunitaria, promover o
enriquecimento florestal (quando pertinente) e incrementar os projetos paisagisticos de

todos os campi;
-> Revisar a politica de seguranca da Ufes considerando as especificidades de cada campi;

-> Melhorar servicos de limpeza e transporte dos campi;
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5.7 Relagoes institucionais e sociedade

A Ufes atua em sintonia com as demandas e os anseios da sociedade, por isso é cada
vez mais importante que fortalega ainda mais seus lagos com todos os segmentos
representativos da sociedade civil (organizagdes empresariais, de trabalhadores,
movimentos populares e sociais, associacdes profissionais, entre outros), com entes do
poder publico federal, estadual e municipal. Também deve aprimorar seus instrumentos de
participacao, promocao da transparéncia e comunicacdo, pois sdo eles que permitem tornar
auniversidade cada vez mais permeavel ao contexto social, politico, econémico e cultural em

que se insere.
5.7.1 Propostas

- Consolidar a inserc¢do social da Assessoria de Relagdes Institucionais da Ufes, visando
sistematizar as agdes relacionadas as interagdes com entes da sociedade civil e poder

publico;

- Fortalecer a presenca da Ufes no espago comunicacional regional e nacional, por meio da
ampliacdo de canais de comunicagdo (radio e televisao), e participacdo em rede nacional
de comunicacdo em articulacdo com outras universidades brasileiras e com o Sistema de

Comunicag¢ado de Governo do Poder Executivo Federal - SICOM.

-> Ampliar e modernizar a estrutura de produ¢dao de Comunicagdo Institucional e

Comunitdria, contemplando também os campi de Maruipe, Alegre e Sdo Mateus;

-> Fortalecer a Ouvidoria, dotando-a de maior capacidade para promover a mediagdo entre
a sociedade e os 6rgaos superiores da Ufes no que se refere ao acesso a informacdo

(previsto na Lei de Acesso a Informacao) e a transparéncia ativa.

=> Ampliar parcerias da Ufes com os movimentos sociais, sindicatos, instituicoes
profissionais, empresariais e de terceiro setor, visando a criagcdo de novas oportunidades
para estudantes e egressos e maior inser¢cdao da Ufes junto a sociedade, bem como ao

mapeamento e identificacdo de suas demandas;

-> Estreitar relagcdes da Ufes com setores governamentais em todos os seus niveis,

especialmente junto ao governo do estado e aos municipios que abrigam os campi da
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Ufes, visando ao estabelecimento de processos de colaboracao e compartilhamento de

experiéncias e acoes;

- Fortalecer os vinculos com parlamentares e respectivas bancadas, a fim de reforgar as
possibilidades de financiamento da universidade e de acolhimento de demandas sociais

por meio dos integrantes do legislativo.
5.8 Politicas multicampi

Trata de politicas institucionais pensadas para os campi da Universidade localizados
fora da sede e no interior. Visa a consolidacao e a expansao da Ufes nas regides norte e sul
do Estado do Espirito Santo, desenvolvendo a¢des especificas para as necessidades destas
comunidades académicas. Embora a Ufes possua em sua estrutura organizacional quatro
unidades, chamadas informalmente de campus, ndo ha oficialmente a implementagao destas

unidades, com descentralizacdo or¢gamentdria e financeira.

E de extrema importancia a consolidacdo e ampliacdo da estrutura multicampi e
multirregional, uma vez que nas unidades fora da sede existem caracteristicas especificas
devido a regido onde estao inseridas bem como sdo distintas as relagdes sociais no entorno

devido a muitos fatores e variaveis.

Assim, sdo muitos os desafios para a gestdo da Ufes para que o atendimento de todas
as unidades seja homogéneo e isondmico. Neste sentido, ha necessidade de se pensar em
como adequar as propostas de gestdo ao modelo multifacetado como é a estrutura
multicampi como espaco de educagdo publica de exceléncia e comprometida com o

desenvolvimento da sociedade em cada regiao capixaba.
5.8.1 Propostas

=> Propor uma estrutura organizacional com modelo multicampi favorecendo a educagao
superior mais préxima do local de residéncia e vivéncia das pessoas de modo a fixar

profissionais nas diversas regidoes do Estado;

- Fomentar um projeto de médio e longo prazo no sentido da ampliacdo da abrangéncia

dos campi regionais;

= Adotar um modelo de gestdo orcamentaria e financeira descentralizado com a finalidade
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de atender as demandas de forma mais rapida e eficiente;
-> Recompor a coordenacao de interiorizacdo;

-> Planejar as ag¢des de interiorizagdo da Ufes, envolvendo a comunidade universitaria e a

sociedade capixaba;

- Divulgar de forma mais efetiva as acdes de ensino, pesquisa e extensdo da Ufes

desenvolvidas no interior do Estado;

- Promover, junto aos governos estadual e municipais, a melhoria do transporte nos campi,

especialmente no interior do Estado.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Este plano de trabalho expde os principios, os eixos tematicos e as agdes propostas
para a gestao da Reitoria Ufes 2024-2028. Objetivamos cumprir a missao da Universidade,
comprometidos, principalmente, com uma educacdo de exceléncia.Reconhecemos a
complexidade e os desafios inerentes a tarefa de gerir uma instituicdo publica de ensino
superior. Contamos com o envolvimento e a participacdo da comunidade académica para
construirmos a Ufes que queremos e merecemos, um espago inclusivo que transforma vidas

e realiza sonhos.

Finalizamos reafirmando nosso compromisso em continuar construindo uma Ufes
cada mais forte, relevante e conectada com os anseios da sociedade, promotora de
desenvolvimento social, cultural e econémico e fortemente comprometida com os principios
democraticos, com a justica social e com o desenvolvimento sustentavel. Destacamos ainda
que este documento é dindmico, e coloca-se como ponto de partida para ser aprimorado com
mais contribuicdes e debates que estamos realizando junto a toda a comunidade
universitaria. Este plano sistematiza ndao somente o pensamento de dois candidatos, mas os
desejos de uma comunidade multipla, plural e participativa, profundamente desejosa de

continuar sua missao em defesa da Nossa Ufes.
Vitéria, 29 de setembro de 2023

Eustaquio Vinicius de Castro Sonia Lopes Victor
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