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A UFES QUE
QUEREMOS!

Sera acolhedora, inclusiva,
democratica e moderna.

Participativa, criativa,
diversa e humanizada.

Publica, auténoma e
socialmente referenciada.

Sera laica, anticapacitista, antirracista
e respeitosa com o meio ambiente.

Desburocratizada, justa e com
resultados a servico da nossa gente.

Para isso que trabalharemos!
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Se nao posso
estimular sonhos
impossiveis, nao
devo negar o
direito de sonhar
com quem sonha.

Paulo Freire.

Pedagogia da autonomia, 1996
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1.INTRODUCAO

A Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) celebrou seus 69 anos
de existéncia este ano. Neste percurso, acompanhamos 0s avancos cienti-
ficos, tecnoldgicos, educacionais, culturais e sociais alcancados por meio
do ensino, da pesquisa, da extensdo e da inovacédo, produzindo, transfe-
rindo e socializando conhecimentos e inovacdes que contribuiram para a
formacdo no &mbito regional, nacional e internacional.

Olhar para a Ufes do futuro € o que nos motiva a apresentar a propos-
ta da Chapa UFES+. Nosso plano foi construido de forma participativa e
ira evoluir durante a campanha conforme conversas e encontros com mais
setores da nossa universidade. Nossa proposta € propiciar uma gestéo
universitaria cooperativa, participativa, democratica, ética, critica e huma-
nizada. Nossa prioridade € montar uma super equipe que seja representa-
tiva de género e etnia e que contemple os mais diversos setores da univer-
sidade, buscando pessoas que tenham perfil para a gestdo dos processos
da Ufes.
A motivacado de apresentar uma chapa no processo de escolha da reitora e
vice-reitora é resultado de uma caminhada que ndo comecou agora, mas
esta em curso e se fortaleceu desde que um conjunto de docentes, discen-
tes e técnicos se reuniram no Movimento Ufes+. Este movimento reuniu a
demanda da comunidade que quer uma UFES+ democréatica, participativa,
acolhedora, diversa, inclusiva, autbnoma, moderna, presente, e principal-
mente mais respeitosa e amorosa com a sua comunidade. Essa € a nos-
sa missdo! O nome da nossa chapa expressa 0s principios que norteiam a
nossa concepcao de universidade que incluiu, que acolhe, que soma, que
cresce, que quer mais para o0 seu povo e para a sociedade em geral.
A identidade visual carrega em sua esséncia a criacdo colaborativa de con-
ceitos e principios que estdo fundamentados no pensamento expressivo
da diversidade, da coletividade, do movimento que aponta para uma uni-
versidade progressista e de vanguarda. E também expressao de que, nas-
cendo da base, ousa apresentar a comunidade universitaria algo inédito
em nossa histéria - duas mulheres: Edinete e Licia, em um contexto em
que somente uma em quatro universidades brasileiras tem a sua reitoria
ocupada por uma mulher. Em um contexto ainda mais especifico que mar-
ca, nos quase 70 anos de existéncia da Ufes, a auséncia historica do seg-
mento feminino no cargo de reitora desta universidade.
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Profundas mudancas na forma de funcionamento da instituicdo mar-
caram nossas vidas e a instituicdo ao longo dos ultimos 4 anos. Fomos
atravessadas e desafiadas por uma pandemia de Covid-19 que fragilizou
nossas relacdes e agravou o nosso quadro de saude fisica e mental. Nesse
mesmo periodo, vivemos um contexto de cortes e ataques a Educacdoe a
Ciéncia no Brasil. Tivemos uma reitora eleita pela comunidade e ndo no-
meada pelo governo federal. E hora de voltarmos a defender a democracia
plena em nossa universidade, ousando fazer a melhor gestdo desta univer-
sidade.

A escuta que fizemos da nossa comunidade durante os ultimos sete meses
nos da plena conviccdo que nossa gestdo devera estar a servico do atendi-
mento das demandas mais urgentes dos nossos estudantes (assisténcia,
moradia estudantil, restaurantes, etc), da implantagcédo de politicas que au-
mentem o interesse dos jovens pelos nossos cursos e reduzam a evasao,
que invistam na humanizacdo dos campi e no apoio ao funcionamento dos
Cursos.

Este € um momento muito especial da nossa Universidade no qual o pro-
cesso de renovacao da reitoria se inicia caracterizado pelo exercicio pleno
da democracia e que deve ser celebrado com ampla participacéo.

Vamos juntas e juntos, fazer uma UFES+!

Universidades cujas reitoras sao mulheres

Universidade de Brasilia (UNB)

Universidade Federal do Cataldo (UFCat)

Universidade Federal de Goias (UFG)

Universidade Federal de Rondonopolis (UFR)

Universidade Federal do Acre (UFAC)

Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA)

Universidade Federal Rural da Amazoénia (UFRA)

Universidade Federal de Ronddnia (UNIR)

Universidade Federal da Integracéo Latino-Americana (UNILA)
Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA)
Universidade Federal de Pelotas (UFPel)

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA)
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB)

Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB)

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP)

Universidade Federal do Tridngulo Mineiro (UFTM)

Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP)

Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar)
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2.1 - As candidatas

2. APRESENTAGAO DA CHAPA
2.1- As candidatas

Edinete Maria Rosa

Edinete Maria Rosa tem 54 anos, € casada com Wa-
nderld Scopel (professor do curso de Fisica da Ufes)
e mae de Leonardo (28 anos), Livia Helena (19 anos) e
Ana Beatriz (15 anos). Provém de uma familia de arte-
s80s: seu pai era alfaiate e sua méae costureira. Tem
3irmas e 1irmao, sendo ela a cacula.

Na Ufes, foi aluna do curso de Psicologia,
concluido em1993. Fez seu Mestrado em Psi-
cologia na Ufes (1994-1997), Doutorado na
USP/SP (1999-2003) e Pds-Doutorado na
University of North Carolina at Greensboro,
nos Estados Unidos (2011-2012). E pro-
fessora titular desde 2020.
Ingressou como professora ha 25 anos
no Departamento de Psicologia Social e do Desenvolvimento (DPSD) em
1998, como professora substituta, e em 2004 como efetiva.

Ao longo de sua histéria na UFES, atuou como subcoordenadora (2009-
2011) e como coordenadora do Programa de Pds-graduacdo em Psicologia
(2013-2015). Foi subchefe do DPSD (2019-2020), Presidenta da Comissao
Propria de Avaliacdo de Centro (CPAC), e membro efetivo da Comissao
Propria de Avaliacdo da Ufes (CPA). Foi membro da diretoria da Adufes
(2009-2011 e 2015-2017). Foi eleita Diretora do Centro de Ciéncias Huma-
nas e Naturais em 2020, cujo mandato finaliza em 2024. O CCHN possui 21
cursos de Graduacéao e 12 de Pds-Graduacdao e abriga o Nucleo de Linguas
e a Base Oceanografica de Aracruz.

E pesquisadora e militante no campo dos Direitos Humanos com concen-
tracdo na area da Infancia e Adolescéncia. Na universidade, desde 2005,
supervisionou diversos estagios e coordenou projeto de extensdo na inter-
face da Psicologia com o Direito, ajudando na formacédo de profissionais
das areas social e da justica de todo o Estado.




APRESENTACAO DA CHAPA

Foi vice-coordenadora do GT da ANPEPP “Juventude e Resiliéncia”
(2018-2020). Coordena o Nucleo de Estudos, Pesquisa e Intervencdo com
Criancas, Adolescentes e Familias - NECRIAD (2005-2023). Foi presidenta
regional da Associacao Brasileira de Psicologia Social (ABRAPSO) (2007-
2009), € membra efetiva da Associacado Brasileira de Psicologia do Desen-
volvimento (ABPD), fazendo parte do Conselho Fiscal pelo segundo man-
dato, e membra efetiva da Sociedade Interamericana de Psicologia (SIP).
Sua producado académica expressa 0 compromisso ético e politico com a
defesa dos direitos das criancas e adolescentes. E também uma defensora
dos direitos das mulheres e da ampliacdo do numero de mulheres na cién-
cia e na gestdo universitaria. Seus passos vém de longe e reverberam uma
luta de todas nods - a luta por uma Universidade publica, gratuita, de exce-
|éncia e socialmente referenciada. Isso transparece em suas atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

E bolsista de Produtividade em Pesquisa Nivel 2 do CNPq, na area de
Psicologia, com uma producdo académica de destaque cientifico nacional
e internacional. Ja orientou 21 estudantes no mestrado, 9 no doutorado e
5 estdgios de pods-doutoramento, nas areas de Politica Social e Psicologia.

Em 2023, recebeu a Comenda Maria Ortiz (concedida pela Assembleia
Legislativa do ES). A Comenda Maria Ortiz € uma homenagem a mulhe-
res com a atuacado reconhecida em varios setores no Espirito Santo, como
ciéncias, artes, literatura, esportes, comércio, industria, agricultura, orga-
nizacdo da sociedade civil, educacao, saude, religido, ciéncias juridicas e
direito das mulheres.

Edinete Rosa € uma mulher simples, que quer continuar trabalhando por
uma Ufes mais democratica, inclusiva, publica, antirracista, anticapacitis-
ta, moderna e que avance na ciéncia em sintonia com a defesa dos direitos
de todas e de todos.

Para quem quiser conhecer um pouco mais da sua
trajetoria académica, € so acessar o link

acesso total ao curriculo Lattes da professora Edinete.


http://lattes.cnpq.br/8986579157260973
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Maria Lucia Teixeira Garcia

Maria Lucia Teixeira Garciatem 62 anos, é casa-
da com Anténio Carlos Valli (contador da Secreta-
ria de Estado da Saude - SESA) e mae de Mauricio
(32 anos). Filha de Milton Teixeira Garcia (foi pro-
motor de justica - MPES e professor do Departa-
mento de Histéria da Ufes) e de Nely Teixeira
Garcia (assistente social, aluna da 12 turma
de Servico Social da Ufes). Tem 3 irmés e 2
irmaos, sendo ela a cacula.

Na Ufes, foi aluna do curso de Servico
Social (1979-1982) e de Historia (Bachare-
lado). Fez seu Mestrado em Psicologia na
Ufes (1993-1995), Doutorado na USP (1997-
2001) e Pés-Doutorado na Universidade de
Brasilia (2009). E professora titular desde 2017.
Apds conclusdo da Graduacéo, Lucia ingressou como técnica-administra-
tiva no Hospital Universitario Cassiano Antonio de Moraes- HUCAM, em
1984. Posteriormente, assumiu o cargo de professora em 1993 no Depar-
tamento de Servico Social.

Ao longo de sua histoéria na UFES, atuou como chefe de departamento
e como coordenadora do Programa de Pds-graduacao em Politica Social
(2004-2008; 2010-2012; 2022-marcgo de 2023). Foi coordenadora da area
de Servico Social (area 32) e membro do Conselho Técnico-cientifico (CT-
C-ES) da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) entre 2014-2018.

E pesquisadora e militante no campo da Saude Mental. Participou da
criacdo do Programa de Atendimento ao Alcoolista (PAA) do HUCAM, onde
trabalhou como assistente social por mais de 20 anos.

Sua producdo académica expressa o compromisso ético e politico na
defesa de uma sociedade livre de manicémios. E bolsista de Produtividade
em Pesquisa Nivel 2 do CNPq, na area de Servico Social, com uma produ-
¢cdo académica de destaque cientifico e social, tendo orientado 19 estu-
dantes no mestrado e 8 no doutorado nas areas de Politica Social e Saude
Coletiva.
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E uma defensora dos direitos das mulheres e da ampliacdo do nimero de
mulheres na ciéncia e na gestdo universitaria. Seus passos vém de longe e
reverberam uma luta de todas nos - a luta por uma universidade publica,
gratuita, de exceléncia e socialmente referenciada. Isto transparece em
suas atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestéo.

Em 2021, foi premiada na categoria Pesquisadora Destaque na area de
Ciéncias Humanas em primeiro lugar com o Prémio Francisco Landi (CON-
FAP/FAPES), na etapa estadual (FAPES), e segundo lugar na etapa nacio-
nal (CONFAP). Esse prémio foi concedido a pesquisadores residentes no
Brasil que se destacaram em pesquisas cientificas cujos resultados produ-
ziram conhecimento de relevancia social.

Em 2023, recebeu a Comenda Maria Ortiz (concedida pela Assembleia
Legislativa do ES). A Comenda Maria Ortiz € uma homenagem a mulhe-
res com a atuacado reconhecida em varios setores no Espirito Santo, como
ciéncias, artes, literatura, esportes, comércio, industria, agricultura, orga-
nizacdo da sociedade civil, educacéo, saude, religido, ciéncias juridicas e
direito das mulheres.

Lucia Garciacompletara 40 anos de servicos prestados a UFES em 2024,
e quer continuar trabalhando por uma universidade democratica, inclusi-
va e decolonial. Compreendendo a decolonialidade como praticas inter-
seccionais questionadoras, politicas, projetos e programas inclusivos, an-
tirracistas, anticapacitistas, antietaristas, ndo classistas, bem como uma
universidade jovem e moderna, que avance na ciéncia em sintonia com a
defesa dos direitos de todas e de todos.

Lucia Garcia € jogadora de basquete e participa da selecdo capixaba
master que foi vice-campea brasileira em 2022.

Para quem quiser conhecer um pouco mais da sua
trajetoria académica, € so acessar o link
lattes.cnpq.br/3834218481612647 que da

acesso total ao curriculo Lattes da professora Lucia.
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2. 2. A construcao coletiva do Programa

Este programa é fruto de um processo de dialogo e participacao por
meio do qual a nossa comunidade (discentes, docentes e técnicos/as ad-
ministrativos/as em educacéo) foi convidada a participar, debater e enviar
propostas que foram sistematizadas e incorporadas em nosso programa
de gestéo.

Foram realizadas 17 reunides, intituladas “Reunido Aberta”, nos diferen-
tes centros de ensino e setores da Ufes, reunindo os varios segmentos em
torno da construcdo de um projeto coletivo para a nossa universidade. Fo-
ram encontros com duracado de aproximadamente duas horas, com muitas
trocas de experiéncias, relatos de vivéncias, € apresentacdo de demandas
e sugestoes.

Realizamos também reunides com diversos coletivos, movimentos so-
ciais e representantes de movimentos organizados (Deficientes, Indigenas,
Mulheres, Negros, Direitos Humanos, LGBTQIA+). Essas reunides quase
sempre foram marcadas por queixas a respeito do distanciamento da ges-
tdo da nossa universidade das entidades e dos movimentos sociais € por
agradecimento a nossa busca ativa em ouvi-los e acolher suas demandas e
propostas. Para nds, a sociedade civil € parceira na defesa e na promocéo
da politica publica de educacéao, portanto parceira da nossa Universidade.
Continuaremos na busca de didlogo com outras entidades e na construcao
coletiva com a sociedade civil.

Outras reunides foram realizadas na perspectiva de ampliar parcerias que
possam resultar em melhorias na insercdo dos nossos estudantes ao mer-
cado de trabalho, na oferta de estagios e na realizacdo de projetos de ino-
vacao. Assim, fizemos contatos com Prefeituras, Ministério Publico, Agen-
tes Publicos do Estado e com a Federacao das Industrias do Espirito Santo
- Findes.

Realizamos também muitas conversas com professores(as), técnicos(as)
administrativos, estudantes e terceirizados(as), atingindo assim todos os
Centros de Ensino e diversos Departamentos e setores. Alguns(mas) pro-
fessores(as) aposentados(as) também foram ouvidos(as) pelo nosso mo-
vimento por entendermos que ainda tém muito a contribuir com a nossa
universidade e reinem experiéncia e saberes que precisamos valorizar. As
conversas duraram em torno de uma hora e serviram para nos aproximar-
mos das mais diferentes realidades vividas por nossa comunidade univer-
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sitaria. Recebemos muitas contribuicdes e ouvimos muitas queixas princi-
palmente de chefes e coordenadores de curso quanto a precariedade do
trabalho, a sobrecarga de trabalho, a infraestrutura das salas de aula, e a
forma centralizadora de gestdo da reitoria e das pro-reitorias.

Ao todo, foram ouvidas mais de 500 pessoas da nossa comunidade in-
terna e externa que nos ajudaram a compor ndo so os objetivos e acdes do
Nosso programa, mas também a formar a concepcao de Universidade que
queremos. Isso nos da a certeza de que esta proposta nasce da base e € na
base que ela se sustenta e se sustentara durante os quatro anos de gestao.
Apos a analise de todos os relatdrios produzidos com os conteudos das
reunides de escuta a comunidade, chegamos a conclusdo que temos, atu-
almente, além do tripé universitario da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao (art. 207 da Constituicdo Federal), um quarto elemen-
to que deve estar presente para sustentar a existéncia da nossa universi-
dade: a permanéncia estudantil.

A partir de toda essa rica experiéncia, nés firmamos o compromisso de
continuar a escuta na construcao coletiva de uma universidade de todos e
todas, fazendo uma gestéo participativa de fato.

Uma instituicdo organizada, moderna e desburocratizada precisa ter
gestores que resolvam problemas e ndo transfiram problemas. Nosso
compromisso e realizar uma gestdo competente, com foco na resolucédo
dos problemas. Para que a gestdo tenha tempo de focar nas questdes mais
importantes de uma universidade, como a busca de sua exceléncia cienti-
fica e académica, a universidade precisa trabalhar dentro de uma previsao
de planejamento estratégico. Para isso, iremos focar nos objetivos e nas
metas a serem alcancadas a curto, médio e longo prazos, com um proces-
so de avaliacdo permanente.

Além do planejamento estratégico, o orcamento deve ser discutido, pla-
nejado e executado observando-se os principios da eficiéncia, da eficacia
e da efetividade das acdes. Por isso, valorizamos a boa gestdo que inicia
com a participacdo da comunidade nas decisdes de prioridades de metas
e orcamentarias. Nos decidiremos juntas e juntos onde e como empregar
NoOsso orcamento.
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Defender a Universidade Publica como um valor e uma conquista do
povo brasileiro, fazendo uma gestdo em que esse valor seja traduzido
na definicdo de suas politicas e de suas rotinas de gestdo. Uma gestédo
que mire o futuro com o compromisso de zelar por esse patrimdnio da
sociedade brasileira, ndo aceitando que se transforme em um empre-
endimento a servico de interesses alheios & missao institucional.

Zelar por sua autonomia com o compromisso de respeitar 0s espacos
coletivos de deliberacdo das politicas institucionais, referenciados pela
missdo de contribuir com a construcdo de uma sociedade inclusiva e
sustentavel. Definir, com ampla participacdo da comunidade, as poli-
ticas e rotinas de gestao, resistindo as determinacdes que sédo contra-
rias aos principios da autonomia universitaria. Lutar por uma politica
governamental de autonomia financeira e didatico-pedagodgica, com a
defesa de um orcamento de custeio e capital que seja forte e assegure
o compromisso do Estado com o financiamento pleno da instituicdo,
para que se mantenha seu carater publico e gratuito.

Modernizar a gestao por meio de buscas inteligentes e desburocrati-
zadas de realizar a gestdo administrativa da instituicdo. Descentrali-
zar acoes, melhorar as rotinas de trabalho, definir fluxos institucionais
e compartilhar decisdes e gestdes orcamentarias e financeiras com
as unidades administrativas, pautadas pelas metas do Plano de De-
senvolvimento Institucional (PDI), pelo respeito as diversidades e pelo
principio da incluséo.

Ampliar o debate democratico na universidade, envolvendo estudan-
tes, técnicos administrativos, professores e outros segmentos da so-
ciedade. Criar canais diretos de escuta da comunidade com a reitoria e
com o seu conjunto de érgados suplementares e pro-reitorias. Realizar,
uma vez por ano, o Congresso da Ufes, com a participacdo da comu-
nidade universitaria e a sociedade civil com o objetivo de discutirmos
temas relevantes para a instituicdo, tracar metas e realizar parcerias.

Fortalecer as politicas de inclusdao, bem-estar e permanéncia dos
discentes, construindo uma comunidade plural, que seja preparada
para acolher e se enriquecer com as diversas culturas, povos e realida-
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des. Paraisso, € preciso que a instituicdo assuma o seu dever de prezar
pelo respeito e pela promocao da dignidade humana, dando especial
atencado as pessoas com deficiéncia, atendendo as suas necessidades
institucionais e pessoais.

Promover o didlogo com a sociedade civil em uma abertura e valori-
zacao dos saberes, das artes e das culturas regionais do nosso estado.
Incentivar as parcerias para oferta de estagios e servicos € ampliar a
relacdo da Ufes com outras unidades educativas e formativas do esta-

Comprometer-se com a exceléncia académica e cientifica, a come-
car pela melhoria dos indices de entrada e permanéncia estudantil.
Melhorar as condicdes de salas de aula e laboratorios. Ampliar a visi-
bilidade e a insercdo nacional e internacional, apoiando a colaboracéo
entre grupos de pesquisa em um processo crescente de internaciona-
lizacdo. Melhorar a comunicacéao institucional com a sociedade e am-
pliar as parcerias que visam a inovacéo.

Realizar um enfrentamento sério a toda forma de assédio, discrimi-
nacao e desigualdade na Ufes, trabalhando para uma cultura do res-
peito, do compromisso com a verdade e a justica, e com as boas prati-
cas de convivéncia. Adotar politicas de incluséo, respeito e reparacédo
com 0s povos originarios, negros, quilombolas, mulheres, pessoas com
deficiéncia e comunidade LGBTQIA+. Tratar com equidade, a partir de
meétricas, os diferentes Centros de Ensino e sua comunidade. Melhorar
a atuacdo da Ouvidoria e criar um setor para uma escuta especializada
as pessoas gque sofrem violéncia na e da instituicao.

Melhorar as condicdes de trabalho, dando especial atencdo a huma-
nizacdo dos espacos, para que os servidores e os estudantes tenham
prazer em estar no espaco da universidade. Melhorar a qualidade e
adequacao da infraestrutura. Criar espacos de convivéncia.

Dar especial atencao a saude dos(as) trabalhadores(as) e
estudantes melhorando a saude das pessoas que vivem, aprendem
e trabalham na universidade, a fim de transformar a Ufes em uma
Universidade Promotora de Saude (UPS), fundamentada nos principios
da Organizacdo Mundial da Saude (OMS), criando praticas, operagcdes
e mandatos académicos a partir de uma cultura da compaixdo, bem-
estar, equidade e justica social.
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Para alcancar aexcelénciaem gestao, propomoscinco acoes
para os primeiros 100 dias de gestao, sem prejuizo de outras
acoes que estao distribuidas ao longo deste programa.

Criar o Comité de Impacto de Melhorias de Infraestrutura, no primeiro
dia do mandato, com o objetivo de, no prazo de seis meses, junto com a
Superintendéncia de Infraestrutura, apresentar um diagndstico, plane-
jamento e métricas de avaliacdo de acdes institucionais emergenciais
paraenfrentar e resolver os problemas de infraestrutura acumulados nos
ultimos anos, dando especial atencéo as questdes de acessibilidade.

Criar o Grupo de Gestao de Crise com objetivo de apresentar as neces-
sidades institucionais de elaboracédo de fluxos, enfrentamentos e espe-
cialmente acdes de prevencado de situacdes de crises, emergéncias e
desastres que possam vir a ocorrer na universidade, que impactam dire-
tamente na saude mental da comunidade. Trata-se de criar a cultura de
uma postura proativa no trato do cotidiano da nossa instituicdo, fortale-
cendo o alcance dos objetivos institucionais.

Criar o Grupo de Estudo da Viabilidade da Ampliacao da Divisao de
Atencao a Saude (DAS) com o objetivo de apresentar uma proposta que
contemple: coordenar, implementar, executar, acompanhar e fiscalizar
acOes de mudanca cultural institucional e de assisténcia no que se refere
a promocao da prevencdo em saude e atuacdo sobre a qualidade de vida
dos/as servidores/as técnico-administrativos, docentes e discentes, for-
talecendo, ampliando e propondo novos processos para a comunidade.

Criar uma comissdo com estudantes de todos os campi, de carater
consultivo, para estudar e propor melhorias para a assisténcia
estudantil junto com a PROPAES (Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas
e Assisténcia Estudantil), a PROGRAD (Pro-Reitoria de Graduacao) e
a SIAC (Secretaria de Inclusdo Académica e Acessibilidade), visando
promover a permanéncia estudantil e a melhor qualidade de vida de
nossos estudantes.
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Criar uma Escritorio Institucional de Apoio aos Projetos, com a finali-
dade de apoiar a execucdo e o acompanhamento da realizac&o de pro-
jetos, convénios e assemelhados, fazendo a interlocu¢cdo com os setores
publicos e privados, no que se refere ao estabelecimento de parcerias,
captacao de recursos, elaboracdo de contratos, gerenciamento de exe-
cucdao e prestacdo de contas.

Os eixos democracia e participacdo se constituem como os principais
pilares deste programa de gestdo. Desde a sua elaboracéo, a participa-
cao democratica se fez presente na conducédo dos trabalhos que visaram a
construcdo de um projeto de base. Na gestdo da universidade, nosso com-
promisso sera com a consolidacdo de processos permanentes e organicos
de tomada de decisdes coletivas, dialogadas e compartilhadas.

Na ultima eleicdo para escolha do(a) reitor(a) da Ufes, a opinido da co-
munidade nédo foi respeitada, o que gerou indignacao, por parte da comu-
nidade académica, e uma gestéao (ilegitima) distante da comunidade. Além
de um modelo de gestdo consolidado por mais de trés décadas na nossa
instituicdo, a auséncia de regimentos e estatutos que garantam a partici-
pacdo, aumenta a probabilidade de centralizacdo de poder nas méos dos
gestores e por conseguinte o afastamento e a auséncia do sentimento de
pertencimento de toda a nossa comunidade. Dessa forma, a comunidade
fica desmotivada para contribuir com os processos participativos quando
esses so se fazem presentes com muita resisténcia, luta e enfrentamentos.
Mudar o modelo de gestéo € investir na participacao popular, € concentrar
esforcos para que processos cada vez mais democraticos e participativos
sejam instalados quando as definicdes politicas, pedagodgicas e orcamen-
tarias se fizerem necessarias. Mudar o modelo de gestdo tendo como eixos
basilares a democracia e a participacao significa compartilhar decisdes e
ampliar os espacos de debate e representacao politica.

Por isso, reafirmamos o compromisso com mecanismos de descentrali-
zacdo em relacdo aos Centros de Ensino e aos Campi da UFES, no que diz
respeito aos processos decisorios e a aplicacdo dos recursos provenientes
das diferentes fontes orcamentarias. Reafirmamos também o nosso com-
promisso com a criacdo de mecanismos que garantam a participacao de
forma permanente de todos os segmentos na definicdo das politicas inter-
nas da Ufes.
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Aumentar a participacdo da comunidade académica nos processos decisorios
da universidade;

Aumentar a credibilidade das ac¢des politico-administrativas da universidade;

Estabelecer critérios universais, objetivos e transparentes na distribuicdo de
recursos, aumentando a autonomia dos centros de ensino;

Discutir coletivaedemocraticamente asprioridades orcamentarias dainstituicao;

Levantar junto a Andifes a discussdo sobre a representacdo dos TAEs e dos
discentes na composicdo dos Conselhos Superiores;

Realizar a reforma estatutaria da Ufes por meio de uma estatuinte;
Fortalecer e respeitar os Conselhos Superiores e as decisdes colegiadas;

Revisar o Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2030, com participacao
ampla da comunidade académica, criando mecanismos para acompanhamento,
avaliacado e replanejamento;

Realizar assembleias setoriais que possibilitem que atomada de decisdes integre
todos os segmentos.

Estabelecer um canal de comunicacdo mais efetivo entre a comunidade e a
reitoria.

Fortalecer a Ouvidoria Geral da UFES, com revisdo de seu papel e acdes de
acompanhamento aos problemas recorrentes, com publicacdo anual de relatdrio
de registros de participacao social.

A transparéncia € um dos eixos principais dos regimes democraticos,
uma vez que todas as decisdes e atos dos governantes devem ser conheci-
dos pelo povo soberano. Assim, em vez de um esquema de delegacdo, ma-
terializada por meio do voto, a representacdo é um processo politico que
conecta sociedade e instituicdes, caracterizando-se, portanto, como uma
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forma de participacao politica que pode ativar uma variedade de formas de
controle e de supervisdo por parte dos cidaddos. Na democracia represen-
tativa, o povo soberano delega poder ao representante, mas tem também
o poder negativo de destitui-lo, entretanto, para que esse poder negativo
possa ser exercido o governante deve prestar contas ao povo (accountabi-
lity democratica). Para que essa responsabilizacédo ocorra é fundamental a
existéncia da transparéncia.

Atransparénciadaadministracdo publica é umadimensao crucialem de-
mocracias representativas, visto que permite que os governantes (eleitos e
burocratas) possam ser responsabilizados pelos eleitores por suas falhas e
omissdes na conducdo da coisa publica. Além disso, é a transparéncia da
administracdo publica que permite que os cidaddos possam construir as
decisGes com os governantes por meio da priorizacdo do debate e ndo da
vontade (visto que nenhuma vontade esta dada a priori).

Consolidacao das diversas fontes de informacdo em apenas um portal (Portal
da transparéncia Ufes), agrupando as informacdes em diversas dimensdes
da transparéncia: (Contabil, Orcamentaria, Institucional, Social, do processo
licitatorio, dos contratos e convénios, das agendas, da assisténcia estudantil
(portal assisténcia), da capitacéo de recursos proprios. (Quadro 1).

Construcdo de um modelo de orcamento participativo para a comunidade
universitaria (além das questBes cognitivas, permite que os representados
construam as decisdes com os representantes).

Transparéncia das receitas dos centros, considerando os valores alocados e
repassados (Relatério Sintético — Total por centro; Relatério Analitico - detalhado
por elemento de despesa detalhado e fonte de receitas).

Levantamento patrimonial: n&o ha controle dos bens imoveis da UFES. Né&o
se conhece os valores do patrimdnio imobiliario da universidade. Ndo se sabe
quais sdo os imoveis que a Ufes tem a posse e seu valor (imoveis ociosos e
abandonados).

Inovacdo na capitacdo contabil de recursos - PagTesouro - deixando de emitir
GRU e passando a arrecadar de forma digital e instantanea (podendo-se realizar
transferéncias).

19



DesenvolvimentodeaplicativodecelularparaarrecadacaoviaPIX(possibilitando
o aumento da arrecadacdo).

Implementacédo de sistema integrado e informacdes (Orcamento, contabilidade,
compras, patrimoénio, contratos, almoxarifado, etc).

Fiscal

Consiste na evidenciagcdo de todas
as informacdes orcamentarias re-
levantes de maneira sistematica e
tempestiva e que permitam ao cida-
dao, além de visualiza-las, fazer infe-
réncias a partir das mesmas.

Relatérios pré-orcamentarios, Pro-
posta orcamentdria do executivo, Or-
camento cidaddo, Orcamento apro-
vado, Relatérios de acompanhamento
da execucao orcamentaria, Relatorios
intermediarios e de fim de ano (Balan-
co Orcamentario) e Relatorios de au-
ditoria.

Contabil

Consiste na evidenciagdo de todas
as informac8es patrimoniais e fi-
nanceiras de maneira sistematica e
tempestiva, de forma que o usuario
possa, além de acessa-las, avaliar as
capacidades econdmica, financeira
e patrimonial dos entes.

Balanco Patrimonial, Balanco Finan-
ceiro, Demonstracdo das Variacdes
Patrimoniais, Demonstracdo de Flu-
xos de Caixa, Demonstracdo das
Mutag8es do Patriménio Liquido, Di-
vulgacédo das Principais politicas con-
tabeis do ente, notas explicativas as
Demonstragcdes Contabeis e quadros
auxiliares (como, por exemplo, relacéo
de bens de valor historico).

Institucional ou
organizacional

Consiste na evidenciacdo de todas
as informacdes sobre a organizacédo
do Estado, cargos e responsabilida-
des e, normas e relatorios.

Organograma do Estado (executivo,
legislativo e judiciario) com definicdo
de cargos, funcodes, responsabilida-
des e formas de contato dos érgéos
e dos seus respectivos chefes. Infor-
macdes sobre o numero de servidores
dos orgdos segregados por cargos
eleitos, nomeados, concursados. Dis-
ponibilidade de acesso as legislacdes,
normas, atas e relatérios dos gover-
nos. Fluxogramas de processos.

Social (civica)

Consiste na existéncia de mecanis-
mos de informagdo e atencdo ao
cidaddo e compromisso com a cida-
dania.

Horarios de funcionamento espe-
cialidades dos estabelecimentos de
saude, existéncia de mecanismos
de participacdo e acompanhamen-
to de audiéncias publicas, existéncia
de foruns, existéncia de espago para
as associacdes sem finalidade de |u-
cros divulgarem suas informacdes,
existéncia de informagdes sobre os
conselhos, sua organizacao, funcéo,
responsaveis e responsabilidades,
metas, avaliagcdo de desempenho e
formas de participacgao.
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Do Processo
Licitatdrio

Consiste na divulgacédo de informa-
¢Bes sobre a contratacdo de obras,
materiais e servicos por parte dos
governos, bem como informacdes
sobre o fluxo desse processo, valo-
res, concorrentes e resultados.

Editais de contratacdo de obras, ma-
teriais ou servicos, bem como mapas
e plantas quando se tratar de obras,
organograma de execucdo da obra,
orgéo e servidor responsavel pelo pro-
cesso de compra, atas com os resulta-
dos do processo, recursos impetrados
pelos concorrentes, resultados dos
recursos, vencedor do processo, lista

de vencedores de processos de lici-
tacdo nos ultimos exercicios, lista de
recursos impetrados, organograma
revisado de execucdo quando se tra-
tar de obras.

Consiste na divulgacdo dos contra-
tos, convénios, termos de parceria
e de cooperacdo estabelecidos por
um governo.

As atribuicdes de responsabilidades
nos contratos, convénios e temos de
parceria, as medidas de avaliacdo de
desempenho, os prazos e valores e as
clausulas de penalidades.

Dos Contratos e
convénios

Nossa gestdo estara fortemente voltada a reverter a tendéncia fragmen-
tadora de uma universidade que se constituiu em 4 campi separados geo-
graficamente. A Ufes é uma so e de todos e iremos trabalhar com essa vi-
sdo em todas as acdes de curto, médio e longo prazos. Realizaremos acdes
de unidade no planejamento, descentralizacdo na execucado das acdes e
compartilhamento nas decisdes e responsabilidades, de modo a evitar a
fragmentacao.

O planejamento colaborativo com os campi envolve coordenacéo de po-
liticas, acdes relativas a pessoal, orcamento, graduacéo, pds-graduacao,
extensdo, pesquisa, assisténcia estudantil e bibliotecas. Na area adminis-
trativa, realizaremos a descentralizacdo dos fluxos e processos de contra-
tos, servicos, controladoria e a drea de convénios.

Na area de infraestrutura, criacdo de Camaras Técnicas, PDInfras, Grupos
de Trabalho, Féruns, Audiéncias Publicas, Participacao Intensa da Reitoria
e Pré-Reitorias junto aos campi e seus 0rgédos decisorios na construcdo e
implementacédo das politicas e programas.

As responsabilidades para implementacdo das acdes serdo comparti-
lhadas com as Direcdes dos campi, o que exige de todos a participacdo nas
esferas centrais e locais da universidade.
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Criar a Agéncia de Noticias Intercampi (ANI), composta por TAEs, docentes e
representantes das camaras de graduacdo, pos-graduacdo e de extensdo e
cultura, coordenada por um profissional de comunicacédo. Tera representantes
em cada campus e trabalhara em trés frentes:

a) Divulgando para a imprensa especializada;

b) Divulgando para a comunidade interna e;

c) Assessorando a producao de conteudos.

Propor uma metodologia de Projetos Estratégicos e premissas para
definicdo do portfolio de projetos estratégicos.

Revisar normativa de procedimentos para a gestdo de Termos de
Execucdo, inclusive de emendas parlamentares.

Revisar a aplicacdo do DEPE institucional promovendo a interlocucéo
dos diretores de Centros com as Pro-Reitorias de Planejamento e
Administracao.

Capacitar as unidades e articular com as assessorias parlamentares
acerca dos procedimentos e iniciativas para a descentralizacdo de
recursos de emendas parlamentares impositivas.

Investir em desenvolvimento de ferramentas automatizadas para
coletar e disponibilizar os dados institucionais.

Intensificar as visitas as unidades, para maior debate e discussdo no
desenvolvimento de acdes.

Criar mecanismos que fortalecam a relacédo entre os diversos campi e
a administracdo central da UFES;

Desenvolver e implementar politicas de enfrentamento as situacdes
de violéncia ocorridas em seus campi;

Apoiar acriacdo de novos cursos nos diversos campi e principalmente
nos campi do interior.

Dar atencéo especial aos processos de evasdo dos estudantes dos

cursos dos campidointerior, realizando estudos arespeito das causas
da evasédo e buscando solucdes junto a comunidade interna e externa.
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Criacdo de espacos de discussdo, debate e manutencdo do dialogo,
na busca coletiva de respostas e solu¢cdes as questdes académicas e
administrativas comuns aos Campi.

Dartratamentoigualitarioaoscampinaspoliticasde Assisténcia Estudantil.

Criar, em todos os campi, o Servigo de Saude do Trabalhador,

A participacdo social € um direito (e um dever) de todos, garantida na
Constituicdo Federal de 1988, devendo ser praticada nas diversas esferas
do governo e das suas instituicdes. Geralmente, € por meio da extensao
universitaria que as universidades praticam o principio da participacéo,
em um processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico.
Contudo, a depender da forma como a extensao é praticada em uma uni-
versidade, essa relacdo com a comunidade pode ser mais ou menos inclu-
siva e democrética.

Para além da extensédo, a universidade deve se abrir para seus mais di-
versos grupos, comunidades e coletivos, entendendo que parcerias fazem
com que a universidade e comunidade se beneficiem mutuamente.

Além de grupos sociais e civis a comunidade ¢ feita por entidades e or-
gaos publicos e privados. Para todos os segmentos ha uma forma de parti-
cipacao, acolhimento e desenvolvimento mutuo.

Na nossa gestédo, a Ufes intensificara suas acdes em areas estratégicas
prioritarias, buscando solucdes que possibilitem aprimorar os modelos de
gestao atuais, visando a uma melhor eficiéncia para alocacdo de seus re-
cursos, buscando novas possibilidades de financiamento de custeio e in-
vestimento, e realizando novas parcerias com instituicdes governamentais
e Nndo governamentais.
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Fazerum levantamento das iniciativas dos cursos que comtemplam a participacéao
da comunidade (atividades de extensdo ou outros) com vistas a uma avaliacdo
institucional de sua abrangéncia.

Ampliar a interacdo com movimentos sociais, governos e outras organizacdes da
sociedade, visando sintonizar o planejamento da Ufes com as demandas mais
urgentes da sociedade.

Promoverefortalecerasacdesintegradasentreaspro-reitorias, superintendéncias
e secretarias, e entre os campi, visando a melhor insercédo da Ufes na sociedade.

Realizar o Primeiro Congresso de Pesquisa, Ensino, Extensdo e Cultura da Ufes,
com a participacdo da comunidade interna e externa com o objetivo de ampliar o
espaco de reflexdo sobre as herancas e perspectivas e seu papel social.

A politica de comunicacdo da UFES devera ser orientada pelos
seguintes principios: ética, transparéncia e compromisso com a
qualidade da informacéo.

Desenvolver o Plano de Comunicacédo Estratégica da Universidade, com
mapeamento dos principais stakeholders da Instituicdo e definicdo dos
principais canais e mensagens de comunicacdo destinados a cada um
deles.

Aprimorar a publicidade das ferramentas de comunicacao ja existentes,
buscando o amplo conhecimento e aproveitamento das mesmas, pela
Comunidade Académica, dispensando uma atencao especial ao publico
interno da Universidade, aqui entendido por discentes, docentes, técnicos
administrativos e terceirizados.

Investir na infraestrutura de comunicacdo e de gestdo da informacéo
institucional, reconfigurando as atividades relacionadas a assessoria
de imprensa, a producao e difusdo de conteudos, de modo a melhorar a
interlocucado entre os diferentes setores da universidade e dessa com os
diferentes atores da sociedade.
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Promover a comunicacgéo institucional utilizando os recursos das novas
Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TICs).

Promover atualizagdes nos veiculos Radio Universitariae TV UFES, a fim de
manté-los compativeis com o desenvolvimento do mercado.

Manter um fluxo de divulgacédo constante, por meio das redes sociais e
outros veiculos de comunicacao da Ufes, de informacdes sobre projetos de
extensao, pesquisa, eventos e atividades de esporte, cultura e lazer.

Tornar-se a principal fonte de conhecimento cientifico e tecnoldgico
perante os veiculos de comunicacédo locais, a partir de uma atitude proativa
de relacionamento com a imprensa.

Usar as redes sociais da Ufes de forma interativa, a fim de aumentar o
engajamento.

Criar um Grupo de Gerenciamento para a elaboracdo e conducéo do Plano
de Gerenciamento de Crises da Instituicéo.

Promover cursos de media training para os gestores da Universidade e
todas as pessoas que tém contato com a imprensa.

Desenvolver acdes de endomarketing para fidelizacdo da comunidade
interna - adequadas paracada publico (técnicos administrativos, discentes,
docentes).

Promover eventos de integracdo com a sociedade.
Incentivar canais de feedback do publico interno com a gestdo da
Universidade (mais informais que a Ouvidoria, a fim de coletar criticas,

sugestoes, etc).

Investir na ampliacdo da infraestrutura de comunicacédo e armazenamento
de dados, melhorando a velocidade de acesso a rede.

Fomentar o debate publico e democratico de questdes de interesse geral,
de forma a elucidar e informar sobre as pautas da atualidade.

Reestruturar a Superintendéncia de Comunicacéao, visando melhorar a sua
interacdo com os processos de Tecnologia de Informacéo.

25



Auxiliar na popularizacdo da ciéncia.
Divulgar campanhas socioeducativas.

Informar sobre profissdes e mercado de trabalho.

O PDI2021-2030 da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) expli-
cita como missédo da instituicao:
Garantir a formacdo humana, académica e profissional com excelén-
cia, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a producao de
avancos cientificos, tecnoldgicos, educacionais, culturais, sociais e de

inovacéao, e a promocdao dos direitos e da incluséo social.

Nesse contexto, o ensino de graduacédo possui centralidade a fim de al-
cancar a realizacdo de tal missdo, o que se fez notar em todos os encontros
do Ufes+, nos quais a graduacéo foi identificada como a principal atividade
da universidade, em que os maiores esforcos da nova gestdo deveriam se
concentrar. Concordando com tal percepcéo, registramos o compromisso
da Chapa Ufes+ de que o ensino de graduacédo ¢ compreendido como mis-
sdo basica da Ufes e sera tratado como prioridade institucional.

Atualmente, sdo ofertados 101 cursos de graduacado presenciais e seisem
progresso na modalidade a distdncia na Ufes. A fim de identificar deman-
das especificas na organizacdo educacional de graduacdo a serem atendi-
das para garantir a qualidade da formacéao de nivel superior, a avaliacdo de
dados quantitativos da universidade constitui-se em importante indicador,
apesar de saber-se sobre a divergéncia de metodologias para se calcular
tais indicadores.

Assim, no relatorio de gestdo 2022 da Ufes € possivel observar que:
a) Desde 2019 esta havendo diminuicdo da taxa de conclus&o nos
cursos de graduacédo, com reducdo de mais de 20% na compara-
cédo entre 2021e 2018;
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b) Em 2021 houve diminui¢cdo do percentual de ocupacéao de vagas,
apos crescimento verificado anualmente entre 2015 a 2020, fato
atribuido pela gestao a efeitos da pandemia;

c) A taxa de evasdo mais recente (2020), divulgada no painel da
Proplan, € de 11,6%, entretanto tal percentual, muito inferior ao
apresentado em estudos nacionais. Por exemplo, o relatério do
Inep com acompanhamento da trajetdria dos estudantes ingres-
santes em 2012 mostrou uma taxa acumulada de desisténcia de
55% na rede federal até o ano de 2021. Dados como esse nos levam
a questionar qual é a fonte de informacado no sistema académico
da Ufes para apresentacdo da taxa de evasdo da Universidade;

d) relatorio de disciplinas com alto indice de reprovacéo, divulgado

pela Prograd, contém mais de 2000 unidades curriculares.

No entanto, apesar da relevancia dos indicadores numéricos institucio-
nais, € imprescindivel que a avaliacdo educacional do ensino superior in-
clua também dados da percepcao dos proprios estudantes sobre o trajeto
académico na universidade, incluindo informacdes de origem qualitativa.

Apos breve contextualizacdo, passamos a seguir a apresentacao de pro-
postas relativas a esse tema especifico, destacando antecipadamente que
outras poderédo ser construidas coletivamente a partir de participacéo ati-
va de todos os membros da comunidade académica, principalmente pau-
tadas na crenca do protagonismo estudantil nesse processo.

Ampliar relacdes com as escolas da educacao basica, com objetivo de
divulgar os cursos de graduacéo da Ufes, de difundir as formas de acesso
na universidade federal, assim como de melhor conhecer o publico de
futuros estudantes de nossa instituicao.

Manter a realizacdo periodica da Mostra de ProfissGes, com avaliacdo do
evento que permita a cada ano aprimorar o seu formato ou criar outras
formas de divulgacao dos cursos;

Estreitar relacdes da Prograd com a Secretaria de Inclusdo Académica
e Acessibilidade para, orientados pelo Plano de Acdo de Acessibilidade,
promover acompanhamento académico dos estudantes atendidos nas
politicas de acessibilidade, assim como para oferta de formacdes para a
comunidade universitaria;
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Estreitar relacdes da Prograd com a Proex e Prppg, para fortalecimento
dos componentes do tripé ensino-pesquisa e extensdo na formacédo do
estudante da Ufes;

Melhorar a relacdo da Prograd com os coordenadores de curso e com as
cadmaras locais e central de graduacéo, para construcdo e avaliacdo das
politicas de ensino de graduacéo;

Melhorar a relacdo da Prograd com as secretarias de colegiados e de
departamentos, para construcdo e avaliacdo das politicas académicas
para a graduacao;

Aprimorar, por meio de colaboracdo efetiva com a STI, os sistemas de
matricula, de registro académico e de diplomacdo dos estudantes de
graduacado da universidade, assim como os de gestdo académica utilizados
pelos coordenadores de curso e servidores da Prograd e das secretarias
dos colegiados e dos departamentos;

Construir parcerias com outras Instituicdées Ensino Superior para trocas
de experiéncias académicas com finalidade de promover o sucesso
académico e ampliar a conclusao dos cursos de graduacao;

Reveroprogramadepermanénciaestudantildauniversidade,contemplando
principalmente novas acdes planejadas a partir de investigacdes com os
estudantes da universidade, as quais necessariamente incluirdo escuta
ativa dos discentes;

Organizar debates em cada cdmara local de graduacado para avaliar e
construir propostas paracombater aevasao, diminuir areprovacao, ampliar
a permanéncia e a conclusao dos cursos a partir das especificidades dos
cursos e dos estudantes de cada centro;

Organizar e publicar obra de acesso gratuito para divulgar relatos de
boas praticas ja existentes na Ufes no acompanhamento do desempenho
académico dos estudantes. Para exemplificar, tutoria entre pares, projetos
de ensino em disciplinas com alto indice de reprovacédo, recepcao de
estudantes calouros, atividades extracurriculares;

Apoiar a implementacdo de novas propostas de cursos de graduacao,
como por exemplo a Licenciatura Indigena, Teatro e Educacdo do Campo
(Campus de Alegre).
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Fortalecer os cursos de graduacao que adotam o sistema de pedagogia de
alternancia.

Implementar acdes de promocdo da inclusdo social e do respeito a
diversidade em todos os ambientes da UFES, em uma parceria com a
PROPAES e com os Colegiados de curso.

Implementar acdes de combate a discriminacdo, ao assédio e ao
preconceito, criando resolu¢cdes com base em lei nacionais.

Incrementar a formacgao geral dos estudantes com atividades de ensino de
linguas e de conhecimento de culturas estrangeiras, com especial atencéo
aos estudantes do interior.

Apoiar os programas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), de Residéncia
Pedagogica (RP), de Projetos de Ensino, de Apoio Académico (PIAA), de
Educacéo Tutorial (PET) e Projetos Especiais de Apoio ao Ensino, Pesquisa
e Extensdo - monitoria (PaEPE 1), garantindo condi¢cdes de qualidade para
desenvolvimento das atividades, assim como a expansdo da oferta de
bolsas aos estudantes.

Estimular e apoiar propostas formativas inovadoras, que valorizem a
interdisciplinaridade e a integracdo ensino-pesquisa-extensdo. Essas
atividades ndo devem ter como publico-alvo exclusivamente os docentes,
mas também serem estendidas aos técnico-administrativos e, quando for
0 caso, aos estudantes;

Incrementar programas de mobilidade e intercambio académicos, seja por
meio do convénio Andifes, de novos convénios nacionais ou de convénios
cominstituicdesinternacionaisacompanhados pela Secretariade Relacbes
Internacionais. Propiciar a um numero maior de discentes a experiéncia de
interacdo com ambientes académicos diversos, no pais e no exterior.

Aumentar as oportunidades de estagio para graduandos por meio da
cooperacao com instituicdes publicas e privadas e avanco da integracao
da graduacdo com a estrutura de servicos da Ufes.

Construir sistema de gestdo para convénios e termos de compromisso de
estagio que permita integrar informacdes dos estudantes, das instituicdes
concedentes e da Ufes, tornando o processo mais agil e mais preciso;

29



Apoiar e aprimorar o programa de acompanhamento de egressos da Ufes,
inclusive recolhendo informacdes que permitam o monitoramento da
qualidade dos cursos de graduacao da Universidade;

Investir na melhoria dos sistemas de gestdo para aprimorar as atividades
realizadas na matricula dos ingressantes, no acompanhamento da vida
académica e na diplomacédo dos estudantes da Ufes. A melhoria ndo diz
respeito somente ao funcionamento dos sistemas, mas também ainterface
com o usuario e a utilizacdo de terminologias que contribuam para
sentimento de pertencimento dos estudantes ao ambiente universitario;

Garantir prestacdo de atendimento humanizado, inclusivo, com qualidade
técnica e que respeite as diversidades tanto as pessoas que pretendem
ingressar na Ufes, aos estudantes de graduacao assim como aos egressos
que buscam algum contato com a Universidade.

Desenvolver metodologiade acompanhamentodeindicadoresemconjunto
com a Proplan, a Seavin e a CPAC de maneira a possibilitar estudos que
fundamentem acdes para prevencao da evasao, promocgdo da permanéncia
e melhoria da qualidade dos cursos de graduacéo.

Fortalecer as agdes do Colégio de Aplicagcdo CRIARTE (CAP-CRIARTE), na
perspectiva da integracdo com o ensino, pesquisa e extensdo da UFES.

Promover o reconhecimento de saberes populares e tradicionais, por meio
da certificacdo de suas liderancas e atuacdo dessas em acdes formativas
na Universidade.

Levantarasdemandasdoscursosesuas particularidadese complexidades.

Avaliar em conjunto com a comunidade de estudantes e de servidores os
resultados e impactos do ENEM no acesso a Ufes, tomando por exemplo
outras universidades que possuem mais uma forma de entrada, tais como
vestibular tradicional, e outras modalidades.

Realizar parcerias com o governo do ES com vistas ao investimento de
auxilio permanéncia para os estudantes oriundos da rede estadual de
ensino.

Rever o contrato de transporte, incluindo a prestacdo de servicos aos finais
de semana para viabilizar as aulas de campo, garantindo a qualidade do
ensino e possibilitando aos estudantes do curso noturnoa mesmaformacao
que estudantes dos cursos diurnos.
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Trabalhar pela criacdo de cursos de graduacédo no d&mbito da Educacédo do
Campo no campus de Alegre, do Curso de Medicina no Campus de Séo
Mateus e do curso de Licenciatura Indigena no Campus de Goiabeiras.

Com a missdo de “Formar recursos humanos altamente qualificados, ge-
rando avancos cientificos com foco em pesquisa, transferéncia de conhe-
cimento e engajamento regional, nacional e internacional” (conforme Pla-
nejamento estratégico da PRPPG), mastambém socialmente referenciado,
a pos-graduacdao na Ufes sofreu uma expansao recente - crescimento su-
perior a 100% [Mestrado] e a 400% [Doutorado], desde 2010. Essa expan-
sdo foi acompanhada pela melhoria de desempenho dos PPGs nas duas
ultimas avaliacdes quadrienais, com o alcance de Exceléncia para 3 des-
tes, e aumento do numero de Programas Muito Bom (Nota 5) e Bom (Nota
4) - que representam hoje 58% do total de programas na Ufes. Contudo, a
estrutura operacional e os incentivos humanos e financeiros recuaram nos
ultimos anos. Esse fato nos leva a crer que o esforco pessoal dos docentes
e técnicos administrativos foram, em grande medida, a razédo pela qual se
alcancou tamanho éxito.

A importéncia da Pdés-Graduacéao para o estado € inconteste: a Ufes con-
centra aproximadamente 80% dos mestrados e 90% dos cursos de douto-
rado. E os desafios para os proximos anos € assegurar o avango e consoli-
dacdo desse nivel de formacao, considerando o estagio e os desafios que
cada PPG apresenta.

Trabalhar na consolidacdo dos PPGs da Ufes como polos de formacao de
exceléncia no contexto nacional e internacional;

Investir para ampliacdo das acdes de internacionalizacdo dos PPGs em
articulacdo com a Secretaria de Relagcdes Internacionais;

Debater e aprimorar os processos de ensino e aprendizagem ao nivel da
Pds-Graduacao;

Criar mecanismos de disseminacéao e transferéncia de conhecimento;
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Ofertar uma formacéao pos-graduada socialmente referenciada;

Lutar para ampliacdo dos aportes de financiamento junto as agéncias de fomento
estadual, nacional e internacional.

Estreitar arelagdo da PRPPG com a Fapes;

Ampliar a participacdo da Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacado nos espacos
colegiados nacionais (como o Férum Nacional de Pro-reitores de Pesquisa e Pos-
graduacdo das Instituicdes de Ensino Superior Brasileiras - FOPROP);

Promover a¢gdes constantesdevalorizagdo adiversidade, ainclusdoe ao sentimento
de pertencimento a universidade para todo o corpo discente, valorizando a
pluralidade na Ufes;

Dar continuidade e fortalecer as acdes de promocao da igualdade racial, de género,
e a inclusdo para pessoas trans e para as pessoas com deficiéncia (PCDs) na pos-
graduacéo e pesquisa;

Implantacdo de sistema de acompanhamento aos Programas de Pds-Graduacao
com a colaboracdo de avaliadores externos (em conformidade com as
particularidades de cada PPG), para apoiar em suas atividades de planejamento
académico e delineamento de estratégias para melhoria continua.

Criar linhas especificas de apoio as a¢des dos Programas de Pds-Graduagado
junto ao Fundo de Amparo a Pesquisa (FAP), permitindo a utilizacdo para custear
as acdes de pesquisa, intercambios, cooperacado e manutencao relacionadas aos
planos estratégicos de cada PPG.

Criar sistema de apoio técnico, incluindo cursos de capacitacédo de secretéarios/
as e coordenadores/as para as atividades de gestdo académica e financeira e de
preenchimento de dados na Plataforma Sucupira (CAPES).

Criacdo de mecanismos para o aumento das parcerias entre os Programas de Pos-
Graduacdao e entidades publicas ou privadas, aumentando a insercédo social dos
PPG com uma maior capilarizacdo da sua atuacdo na solucdo de problemas da
sociedade e transferéncia de tecnologia.

Fortalecer a cultura de compartilhamento do parque de equipamentos, dos
laboratorios multiusuarios/as e dos biotérios.

Aprimoramento do novo Sistema de Controle Académico de Pesquisa e Pos-
Graduacéo (SAPPG), integrado com os outros bancos de dados da Ufes.
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Incentivar a realizacdo de estagios pds-doutorais e visitas técnico-cientificas
no exterior pelas/os docentes, visando fortalecer colaboracdes existentes e
estabelecer novas parcerias.

Considerar, junto aos Programas de Pds-graduacdo, a possibilidade de
reservas de bolsas de mestrado e doutorado para pés-graduandas maes com
filhos(as) pequenos(as).

Expandir o sistema de cotas nos PPGs (rever a resolucédo de cotas para a pos-
Graduacao, estabelecendo percentual minimo a ser adotado pelos PPGs).

A extensao articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel, po-
tencializando a relacdo entre a universidade e a sociedade, via troca de sa-
beres sistematizados - académico e popular - com producado de conheci-
mento de maneira ampla e ademocratizacdo do conhecimento académico
e efetiva participacdo da comunidade na atuacado da universidade (Brasil,
2012).

A pratica extensionista na Ufes € uma das formas pelas quais se edifica
essa relacdo com a sociedade. Entretanto, € preciso avancar em uma ex-
tensdo socialmente referenciada e inclusiva, alcancando todos os segmen-
tos. Entendemos que as atividades extensionistas dialogam com a funcéo
social do conhecimento, ou seja, com o processo de democratizacdo do
saber.

Na Ufes, a Extensdo apresenta uma diversidade de projetos e acdes.
No ano de 2022, foram registrados 89 programas com 104 projetos vin-
culados; os projetos ndo vinculados contaram com 504 registros; os cur-
Sos presenciais somaram 39 e na modalidade a distancia 35; 69 eventos;
3 acdes de prestacao de servicos. Conforme dados do Sistema de Gestao
de Extensdo, em 2022 foram registradas 843 acdes extensionistas, com-
preendendo: programas, projetos, cursos, eventos e prestacdo de servico.
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Realizar audiéncias publicas para dialogar com instituicdes locais a fim de
subsidiar a definicdo das prioridades dos editais de Extensdo Universitaria.

Exercitar o papel transformador da Extenséo na relacdo da Universidade
Publica com todos os outros setores da sociedade, no sentido da mudanca
social, de superacado das desigualdades, eliminando, nesse exercicio, acdes
meramente reprodutoras do status quo;

Fortalecer a relacdo autbnoma e critico-propositiva da Extensédo
Universitaria com as politicas publicas, por meio de programas
estruturantes, capazes de gerar impacto social;

Estabelecer bases sélidas de financiamento da Extensdo Universitaria,
imprimindo aos processos publicidade, transparéncia e continuidade,
priorizando projetos vinculados a programas e, finalmente, superando
a fragmentacdo e o carater eventual dos recursos destinados as acoes
extensionistas;

Fortalecer os espacos de didlogo com a sociedade e governos, de modo
a identificar demandas a serem incorporadas no planejamento da
Universidade nas areas de formacado continuada, oferta de tecnologias,
empreendedorismo e fomento da inovacdo e da economia criativa em
todos os campi.

Priorizar o desenvolvimento da Extensdo Universitaria enquanto producéo
de conhecimentos sistematizados, voltados para a emancipacdo dos
atores nela envolvidos e da sociedade como um todo.

Contribuir para o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacéao,
com destaque para as tecnologias sociais produzidas na interagdo com a
sociedade, visando a inclus&o social e a melhoria das condi¢cdes de vida.

Estimular a integracdo da extenséo a pesquisa € ao ensino.

Estimular a cooperacdo interinstitucional na extensdo, ampliando o
desenvolvimento de projetos colaborativos em rede.

Aperfeicoarosistemadeavaliacdodaextensdoeapoiarainclusdoefetivada

extensdo nos curriculos regulares dos cursos de graduacao, na perspectiva
da consolidacdo da extensdo enquanto componente formativo.
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Criar um programa de colaboradores em disciplinas extensionistas para
viabilizar a participacdo de mestras e mestres dos povos e comunidades
tradicionais indigenas, quilombolas e camponeses, nos nossos quatro campi.

Instituir Politica de Acdes Afirmativas na Extensdo Universitdria da Ufes
em consonéncia com as acdes desenvolvidas pela Secretaria de Inclusdo
Académica e Acessibilidade (SIAC).

Incentivar acdes extensionistas junto a comunidades em situacdo de pobreza e
mais distantes dos campi da universidade.

Garantir equidade das acdes de extensdo entre os campi e promover acoes
conjuntas.

Revisar a Resolucdo n° 10/2017, que instituiu o Fundo de Apoio a Extenséo
da Universidade Federal do Espirito Santo (FAE/Ufes), criando espaco de
participacao e controle social na destinacdo dos recursos do Fundo.

Entendemos que a inovacado nas universidades envolve as dimensdes
académica, administrativa, tecnolégica e social, cujas atividades e intera-
cdes desenvolvem, transferem, modificam e difundem novas tecnologias.
A Ufes deve fortalecer e ampliar as parcerias com empresas, orgdos de
governo e demais organizacdes da sociedade com o objetivo de contribuir
com o desenvolvimento econbémico e social do estado e do pais, sempre
na perspectiva de fortalecer sua missdo de “garantir a formacédo humana,
académica e profissional com exceléncia, por meio do ensino, da pesquisa
e da extensdo, com a producdo de avancos cientificos, tecnoldgicos, edu-
cacionais, culturais, sociais e de inovacao, e a promocao dos direitos e da
inclusdo social” (conforme PDI, 2022). Deve também apoiar a criagcédo de
incubadoras de empresas com o objetivo de apoiar o empreendedorismo,
a inovacao e a geracao de negocios. As atividades realizadas nas incuba-
doras serdo equiparadas, para todos os efeitos, as atividades de pesquisa
e de extensado da Universidade.

Com o compromisso de transferéncia de conhecimento, ciéncia, tecno-
logia e inovacdo para os setores publico e privado, a Ufes requer ampliar
suas acdes de inovacdo nas dimensdes académica, administrativa, tecno-
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|6gica e social. Essa ampliacdo deve ocorrer sob coordenacédo da DIT/PR-
PPG, com envolvimento dos Centros de Ensino.

Incrementar das ag¢des de inovacdo do Programa Institucional de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacéo (PIBITI), por meio da aprovacéo da Politica
de Inovacao da Ufes. A politica de inovacao adotara, por principio, a concepcao
ampliada e que permeia as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com adog¢ao
de gestdo intersetorial e colaborativa;

Propor ambiente adequado para suporte a inovacdo aplicada as problematicas
da Universidade, incentivando a participacdo da comunidade na construcdo de
solucdes por meio de editais internos;

Fortalecer a oferta de disciplinas nas areas de inovacdo, empreendedorismo
e propriedade intelectual nos cursos de graduacdo com esse perfil, e também
disponibilizando para todos os Programas de Pds-Graduacdo que as demandem;

Trabalhar em defesa da garantia de financiamento para investimento e custeio na
area de inovacao;

Fortalecer e ampliar as acdes da Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica
(UFESTEC) em todos os campi da Ufes.

Fortalecer e ampliar as acdes da Incubadora Sul Capixaba (UFES/IFES) e amplia-
la para o Campus de Sdo Mateus, buscando parecerias para a implantacdo da
Incubadora Norte Capixaba.

Implementar uma maior integracdo do Espaco Empreendedorismo com os Centros
de Ensino, em especial com aqueles que possuem afinidade com o tema.

Apoiar a inovacdo e o empreendedorismo de forma a contribuir para a geracao
de valor a partir de conhecimentos e propriedade intelectual produzidos na

Universidade;

Apoiar institucionalmente os Centros de Ensino na criacdo de ambientes de
inovacdo em suas respectivas areas;

Apoiar o desenvolvimento de projetos estratégicos na relacdo universidade,
sociedade e politicas publicas;
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Criar rede interna de escritorios locais de apoio a pesquisa,
internacionalizacdo e inovacdo nos campi, em articulacdo com a Diretoria
de Inovacédo Tecnoldgica (DIT)

Induzir e ampliar o compartilhamento com a sociedade de saberes
e experiéncias, além do conhecimento cientifico, artistico, cultural
e tecnolégico, por meio de parcerias, transferéncia de tecnologia,
compartilhamento de infraestrutura e de capital intelectual, criacdo
de ambientes promotores de inovacao, servicos tecnoldégicos e demais
arranjos institucionais previstos na legislacao vigente;

Investir na inovacdo administrativa, com amplo protagonismo tanto no
campo tecnoldgico como cultural, tedrico e cientifico, especialmente
investindo em sistemas de tecnologia.

Qualificar a gestdo de ativos de propriedade intelectual, obtidos
isoladamente ou em parceria com instituicdes publicas e privadas,
nacionais e internacionais;

Criar mecanismos que intensifiquem os resultados de transferéncia e
licenciamento de ativos de propriedade intelectual da UFES;

Fomentar a inovacdo e o empreendedorismo no ambito académico,
estabelecendo acdes e modelos de gestdo que apoiem tais iniciativas,
em parcerias com orgaos publicos e privados e com demais agentes do
Sistema Nacional de Inovacéao (SNI);

Incentivar atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) que propiciem
criacles, produtos, processos e servicos inovadores e a transferéncia e
a difusdo de tecnologia, assim como a promocdo do desenvolvimento
tecnolégico e industrial local e nacional, atraindo centros de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo de empresas;

Fomentaracriacdodealiancasestratégicasqueorientemodesenvolvimento
de projetos de cooperacdo com instituicdes e demais entes do Sistema
Nacional de Inovacéao (SNI);

Promover o desenvolvimento da difusdo e da divulgacdo das tecnologias
geradas pela Ufes;

Divulgar as competéncias técnicas, tecnoldgicas, artisticas e cientificas
da Ufes, bem como de suas infraestruturas de pesquisa em Ciéncia, a
Tecnologia e Inovacao (CT&l);
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Construir uma visdo sobre ética em inovacdo e empreendedorismo,
incentivando o debate sobre o impacto das tecnologias disponibilizadas
para a sociedade;

Garantir um processo de inovacado tecnoldgica em consonédncia com a
manutencdo do patrimoénio artistico, cultural, ético e social da Universidade
e da Sociedade;

Incentivar as parcerias com entidades associativas, cooperativas,
atividades de economia solidaria, movimentos sociais e congéneres;

Implementar mecanismos para incrementar a interacdo da Ufes com
ambientes promotores de inovacao;

Incentivar a captacdo de recursos e infraestrutura para a inovacdo na
producdo agricola, em especial dos produtos dos quais o Espirito Santo é
grande produtor.

Inovar em relacdo a frota da Ufes, buscando parcerias para utilizagdo de
carros elétricos e hibridos.

A Ufes vem avancando em seu processo de internacionalizacdo, segun-
do os rankings internacionais e dados da cooperacao e acordos interna-
cionais, mas esse avanco tem alcancado de forma diferente os diferentes
niveis de formacao e centros.

Se por um lado, recebemos a cada ano mais estudantes estrangeiros/as e
as acdes de mobilidade académica merecem destaque, por outro ndo ha
uma estrutura de acolhimento e acompanhamento destes processos de
mobilidade interna e externa.

Precisamos avancar a partir de uma perspectiva decolonial, respeitando as
configuracdes e articulacdes de cada area de conhecimento. Assim, para
nds, falar em internacionalizacdo na Ufes envolve pensar um processo di-
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dindmico, que engloba multiplas e diversas etapas. Em termos nacionais,
as politicas de internacionalizacdo da universidade envolvem as coope-
racOes internacionais entre instituicdes ao redor do mundo no desenvol-
vimento de recursos humanos de ensino superior e de desenvolvimento
cientifico e tecnolodgico.

Fortalecer a Secretaria de Relacdes Internacionais, com revisdo da Politica
Institucional de Internacionalizacéao;

Incrementar acdes de mobilidade, com investimento na proficiéncia em
linguas estrangeiras e ainclusdo de aspectosinterculturais e internacionais
no ensino, pesquisa e extensdo da Ufes.

Captar recursos por meio das cooperacdes existentes e de novas
cooperacdes para apoio aos laboratoérios e a mobilidade.

Fortalecer a cooperacao e a internacionalizacdo em temas convergentes,
multicampi e estratégicos, produzindo acdes de extensdo, de producédo
cientifica e de inovacao que possibilitem o intercdmbio de conhecimentos,
lugares e culturas com multipla circulacdo de saberes.

Promover acdes de desenvolvimento para o ensino, a pesquisa € a
extensao, por meio de captacao de recursos junto as agéncias de fomento,
instituicdes publicas e privadas.

O Sistema de Bibliotecas da Ufes (SIB/Ufes) acompanha os diversos
campi e centros de ensino, ofertando um conjunto de recursos e servicos
de informacdo como suporte as atividades educacionais, cientificas, tec-
noldgicas e culturais, conforme previsto em sua misséo.

Como parte desse sistema, destaca-se a Biblioteca Central, a maior bi-
blioteca do estado do Espirito Santo, despontando como um importante
recurso académico e pedagogico de apoio ao ensino, pesquisa e extensdo
da instituicdo. Da concepcédo arquitetdnica até as estratégias de acesso
e interacdo, a Biblioteca vem se consolidando como um espaco de convi-
véncia e acolhimento, aberto também a comunidade capixaba. Dentre os
servicos oferecidos, destacam-se: atendimento ao publico externo, con-
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consulta ao acervo, empréstimo domiciliar, laboratoério de informatica,
apoio ao pesquisador com a oferta de servicos especializados de acesso
a bases de dados nacionais e internacionais, laboratorio de acessibilidade
informacional e incluséo, laboratoério de editoracdo de periddicos cientifi-
cos eletronicos e repositério da producao técnico-cientifica institucional.
Para a qualificacdo da oferta de servicos tanto do SIB/UFES quanto da Bi-
blioteca Central propomos algumas acdes.

Adaptar as bibliotecas do SIB/Ufes com recursos de acessibilidade e
inclusdo digital.

Fomentar a inclusdo na agenda do SIB/Ufes de acdes permanentes de
extensao;

Elaborar politica de gestdo, desenvolvimento e qualidade de vida no
trabalho orientada aos servidores técnico administrativos do SIB-Ufes
considerando as demandas de flexibilizacdo da jornada e recomposicdo
do quadro, o envolvimento dos servidores técnico administrativos do SIB-
Ufes nos processos de gestdo e de escolha entre os TAEs da Direcdo do
SIB-Ufes.

Ampliar recursos destinados a expansdo e qualificacdo do acervo
bibliografico do SIB-Ufes;

Atualizar e democratizar os principais instrumentos de gestdo como: o
regimento interno do SIB-Ufes, reconstituicdo do conselho de biblioteca,
melhoria dos canais de comunicacao e relacionamento com a comunidade
interna e externa a Ufes.

Investir na capacitacdo de pessoal orientado a gestdo do Portal de
Periodicos da Ufes.
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Entendemos que para que as(os) nossas(os) estudantes possam desen-
volver-se em sua plenitude académica € necessario associar a qualidade
do ensino ministrado uma politica efetiva de assisténcia que incorpore os
direitos a moradia, alimentacao, saude, esporte, cultura e lazer, entre ou-
tras condicdes.

Um dos grandes desafios para nds, que lutamos continuamente pela inclu-
sao, € construir programas eficientes voltados a permanéncia de discentes
em condicdes de pobreza. Por essa razdo, a politica de Assisténcia Estu-
dantil ganhou centralidade no nosso programa de gestéo.

Entendemos que € mister a estruturacao e atualizacdo de ferramentas de
avaliacdo continuas e sistematicas das acdes desenvolvidas pela PROPA-
ES, com a participacédo efetiva da equipe técnica e dos estudantes.

E mister também garantir uma participacdo mais efetiva do Diretério Cen-
tral dos Estudantes (DCE) nos processos deliberativos, consultivos e deci-
sorios da universidade. Para viabilizar essa participacao, € preciso incluir
as representacdes estudantis no nosso sistema de gestéo para podermos
tramitar documentos para essas representacdes e criar um meio de comu-
nicacdo mais efetivo e institucional com a categoria.

Fazer gestdo junto ao MEC para ampliar a dotacdo de recursos do Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES para atender as(os) estudantes
em situacao de vulnerabilidade socioeconémica, de modo particular para
subsidiar as refeicdes dos estudantes e garantir que sejam assistidos desde
0 primeiro periodo;

Revisar e aperfeicoar o Plano de Assisténcia Estudantil da UFES, dando
maior qualidade a assisténcia estudantil;

Defender em todos os espacos a necessidade de alocacdo de recursos e

execucdo de programas que garantam as condicdes de permanéncia para
todas(os) as(os) discentes em condicdo de vulnerabilidade socioecondmica;
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Fortalecer o Programa de Assisténcia Estudantil - PAE, com a ampliacao
do numero de estudantes assistidos;

Revisar o valor do Auxilio Permanéncia Estudantil para os(as) estudantes,
com aumento da Faixa 1 (de maior valor de auxilio aos estudantes com
menor renda, em consonéancia com a politica de assisténcia social);

Expandir o programa de auxilio permanéncia, assim como outros auxilios
destinados a diversidade de discentes (inclusive de cursos intervalares) em
condi¢des de vulnerabilidade socioecondmica;

Viabilizar a participacdo de estudantes e trabalhadores na gestdo da
politica de assisténcia estudantil;

Ampliar a divulgacdo e transparéncia do orcamento direcionado a
Assisténcia Estudantil;

Criar mecanismo de controle social com representagcdo dos trés segmentos
da comunidade académica quanto aos recursos da Assisténcia Estudantil;

Designar uma comissdo composta por TAEs, docentes e discentes para
revisar e estruturar a politica estudantil da Ufes e propor avancos em
termos de acdes e programas;

Revisar os processos para acessar a matricula como cotistas e as politicas
de permanéncia;

Viabilizar e consolidarem cada Campus estruturas para acolher estudantes
maes e seus filhos(as) como local para amamentacéo e fraldario materno
€ paterno;

Fortalecer a permanéncia de pessoas com deficiéncia na graduacédo e na
pos-graduacdo com a aquisicdo de tecnologia assistiva para a utilizacéo
na universidade e fora dela;

Desenvolver um sistema seguro de bicicletario;

Ofertar atividades esportivas, sociais e culturais para a comunidade
universitaria;

Viabilizar locais e materiais apropriados para a pratica de esportes como
quadras cobertas, bolas, redes de vblei, etc;
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Combateraviolénciade género, principalmente com as mulheres e pessoas
transgéneras;

Melhorar a oferta de servicos de saude aos estudantes em todos os campi;

Criar uma cultura de mais acolhimento aos estudantes, evitando o
trancamento de matricula;

Criar espacos para sediar os centros académicos que ainda ndo possuem
local para o seu funcionamento;

Incentivar a criacdo de Empresas Juniores, viabilizando espacos fisicos
para o seu funcionamento;

Criar espacos para as Empresas Juniores ja existentes nos diversos campi
da Ufes;

Resolver a questdo do transporte de estudantes do Campus de Alegre
(Alegre, Rive e Jerébnimo Monteiro), oferecendo condi¢cbes e seguranca

para a realizacdo de aulas e estagios;

Criar um férum de acompanhamento da seguranca nos campi, com a
participacado dos trés segmentos da comunidade universitaria.

Discutir amplamente com as(os) estudantes o modelo de moradia
estudantil, construindo um projeto/modelo para sua implementacéao.

Envidar esforcos na captacdo de recursos para a construcdo da moradia
estudantil no Campus Goiabeiras e no Campus de Sdo Mateus.

Reativar a moradia estudantil do Campus Alegre, reavaliando suas
condicdes fisicas e de funcionamento.

Adquirir mobiliarios para a moradia estudantil do Campus Alegre.
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Oferecer café da manhé e acrescentar suco nas refeicdes.

Avaliar o valor cobrado pelas refeicdes.

Melhorar a qualidade da alimentacédo servida no RU.

Avaliar a viabilidade de abertura do RU aos finais de semanas e feriados;

Humanizar as dependéncias do RU, reavaliando junto & comunidade
universitaria sua estrutura fisica.

Diminuir o tempo de espera na fila do RU, evitando as grandes filas,
principalmente no horario de almoco.

Criar uma politica de acessibilidade para acesso ao RU, considerando as
necessidades das pessoas PCDs.

6. POLITICA DE PESSOAL

Uma universidade de exceléncia se faz com pessoas satisfeitas e felizes
no ambiente de trabalho. Isso depende, em grande medida, de uma boa
equipe de gestdo de pessoas. Nosso objetivo é fazer uma gestéo profissio-
nal voltada para o atendimento das necessidades das pessoas, pautada do
didlogo, na ética, na mudanca de comportamento, seguindo os preceitos
legais, mas ndo se submetendo a eles incondicionalmente. A Ufes deve ser
uma instituicdo onde as potencialidades humanas sejam desenvolvidas,
porgue afinal de contas somos a maior instituicdo formadora de profissio-
nais para o estado do Espirito Santo.
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6.1. Docentes
Objetivos e Acoes

® Melhorar as condicdes das estruturas fisica da Ufes, com ampliacdo da limpeza
das salas, area externa, fachadas, corredores e estacionamentos;

@ Realizar melhorias nas salas de aula, laboratdérios e outros espacos de ensino;
© Realizar melhorias nas salas de professores;
© Desburocratizar os processos de progressao docente, tornando-os automaticos;

© Discutir com outras IES o registro de atividades docentes no PAD e no RAD,
lutando para o reconhecimento real do trabalho docente realizado na instituicéo;.

© Realizar campanhas de valorizagcdo da categoria docente;

© Trabalhar para minimizar os conflitos geracionais, interpessoais, ajudando os
professores nas mediacdes de conflitos;

© Discutir as normativas federais com a categoria quando essas afetarem a
rotina e a dindmica do trabalho docente, antes de tomar decisdes no d&mbito da
universidade;

© Ofertar cursos de formacado de chefias e coordenadores para qualificacdo dos
que assumem cargos de chefia de departamento e coordenacédo de cursos;

@ Elaborar planos de contingenciamento de riscos e planos de agdo em caso de
panico ou incéndio;

@ Realizar treinamentos e simulacdes periddicas para aprimoramento das acdes de
combate ao panico e incéndio;

@ Criar canais oficiais e rapidos para a divulgacéo de informagdes em momentos de
panico e incéndio;

® Promover a integracdo dos docentes do CAP CRIARTE com os demais docentes
da Ufes, fortalecendo a educacdo em todos os niveis, baseada na valorizacdo da
autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito ao bem comum,
ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e singularidades.
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6.2. Técnicos Administrativos

em Educacao (TAEs)

Objetivos e Acoes

© Inseriroscampiuniversitariosnavidacomunitariadascidadesemqueselocalizam;
® Promover atividades culturais nos campi como forma de ocupacao e vivéncia;

@ Rever o Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de
Pessoal Técnico-Administrativo em Educacédo da Ufes;

@ Estudar aviabilidade de reducédo do valor do RU para servidores com renda de até
2 salarios minimos per capita.

© Fortalecer as acdes de promocdo, prevencdo ao adoecimento dos(as)
trabalhadores(as) da DAS, centradas no cuidado com a saulde das(os)
trabalhadoras(es);

@ Criar foruns de debate sobre o adoecimento no trabalho, envolvendo todos os
segmentos e refletindo sobre os modelos de gestéo;

@ Promover anualmente seminario sobre saude do trabalhador, para que os
trabalhadores possam discutir e mapear conjuntamente as situacdes de
adoecimento no trabalho, e assim, formular demandas a gestdo e aos setores
responsaveis pela saude do trabalhador na universidade;

@ Lutar junto ao governo federal pela abertura de concurso para todos os cargos;

@ Criar uma Comissédo de Avaliacdo das Condicdes de Trabalho, para orientar as
acdes necessarias a eliminacéo de condicdes inadequadas de trabalho;

© Combater qualquer expresséo de opressao nos locais de trabalho;

@ LutarpelavalorizacdodoCAPCRIARTE, pelasuaampliacdo,com maisprofissionais
e oferta de mais vagas;

@ Ampliar o protagonismo do CAP CRIARTE no cenario da politica de educacéo do
estado;

~

@ Estabelecer parceria com a UNAPI (Universidade Aberta a Pessoa Idosa) para
oferecer mais atividades de convivéncia aos aposentados;
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@ Elaborar planos de contingenciamento de riscos e planos de agdo em caso
de panico ou incéndio;

@ Realizar treinamentos e simulacdes periddicas para aprimoramento das
acdes de combate ao panico e incéndio;

@ Criar brigadas formadas por estudantes e trabalhadores para orientagéo
na aplicacdo dos planos de combate a panico e incéndio;

@ Criar canais oficiais e rapidos para a divulgacdo de informacdes em
momentos de péanico e incéndio;

@ Lutar pelaisonomia dos servidores publicos da Ufes, garantindo seguranca
e protecao para todos e todas em situagdes de risco, panico e incéndio.

6.3. Desenvolvimento nas Carreiras
dos Docentes e de TAEs

Objetivos e Acoes

© Realizar a revisdo e alinhamento das resolucdes internas que tratam
especificamente dos servidores docentes e TAEs com a legislagcdo em
vigor;

© Definircritérios paraaalocacadode fungdes gratificadase cargosdedirecdo
fundamentados no organograma institucional;

@ Incentivar e promover politicas que visem ao desenvolvimento profissional
dos servidores, em didlogo com as categorias;

® Defender a implementacdo da Resolucdo 01/2019, que regulamenta os
afastamentos para mestrado, doutorado e pods-doutorado para os TAEs e
as concessOes de horas para capacitacao;

@ Elaborar plano de desenvolvimento com previsdo de afastamentos e
licencas por unidade para os TAEs;

@ Fortalecer as Comiss@es de Planejamento da Capacitacdo dos Servidores
TAEs e pelo cumprimento dos planos locais de capacitacao;

~

© Debater com os Programas de Pdés-Graduacdo da Ufes (Académicos e
Profissionais) a oferta de vaga para TAEs da Ufes;
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@ Planejar com a PRPPG mecanismos de registro de projetos de pesquisa;

© Debater com a Fapes a incorporacédo dos TAEs nos editais para captacdo
de recursos;

@ Lutar, em conjunto com todas as IES, pelo aprimoramento do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacédo (PCCTAE).

@ Realizar registro dos periodos de licenca maternidade das servidoras
considerando esse tempo com pontuacao diferenciada nos editais da Ufes.

6.4. Jornada de Trabalho (30 horas)

Objetivos e Acoes

© Revisar a Resolucdo 35/2018 CUn, que regulamenta a jornada flexibilizada,
com definicdo de publico, critérios de avaliacdo e comissdo central eleita
entre os TAEs;

©® Combater os retrocessos na flexibilizacdo de jornada e no endurecimento
dos critérios para o registro de frequéncia;

©® Ampliar a jornada flexibilizada, melhorando o atendimento ao publico,
aperfeicoando procedimentos e sistemas e capacitando o corpo técnico;

©® Revisar os critérios da jornada flexibilizada adotadas no HUCAM,
aperfeicoando procedimentos e sistemas;

® Auvaliar o sistema de controle de frequéncia atual;

® Investir no tratamento isondmico entre TAEs e docentes.
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6.5. PGD e teletrabalho
Objetivos e Acoes

® Implantar, acompanhar, avaliar e aperfeicoar a politica atual de PGD e
teletrabalho da Ufes, considerando que € uma politica ainda em processo
e que deve ser aperfeicoada com vistas a satisfacdo de toda a categoria

dos TAEs;

® Aperfeicoar a qualidade dos servicos prestados, sem que o trabalhador

perca o vinculo com a equipe de trabalho e a instituicéo;

® Assegurar que qualquer alteracdo no PGD seja discutida com os
representantes TAEs e responsaveis pelas unidades, antes de serem

apreciadas pelo CUn.

6.6 HUCAM
Objetivos e Acoes

© Trabalhar em conjunto com a gestdo do hospital universitario, no
fortalecimento das acdes de Ensino, Pesquisa e Extensao realizados pelo
Hospital;

© Defender o plantdo de 12x60h e da jornada ininterrupta em todo Hospital;
©® Acompanhar as condic8es e relacdes de trabalho dos RJUs no HUCAM,
assegurando o cumprimento a todas as prerrogativas e direitos das(os)

trabalhadoresRJUnoquesitoescala,cargahoraria, licencaseafastamentos;

@ Lutar por igualdade de tratamento entre os trabalhadores do HUCAM e
dos outros setores e campi da Ufes;

@ Fortalecer os lagos entre os campi de Maruipe, Goiabeiras, Alegre e S&o
Mateus.

@ Garantir o direito dos(as) trabalhadores(as) da Ufes no HUCAM de serem
atendidos no pronto socorro do hospital no caso de emergéncias;

@ Combater qualquer pratica de assédio no trabalho.
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7. ACESSIBILIDADE

Acessibilidade para nds € uma politica publica, € um direito, € um ca-
minho que leva a outros direitos e € um compromisso que envolve todas
e todos, porque em algum momento da vida todos nds iremos precisar de
acessibilidade. E a nossa universidade tem muito a fazer na area de aces-
sibilidade.

Ainda que o conceito de acessibilidade ultrapasse em muito a nocédo
apenas de espacos fisicos, nem mesmo nesse aspecto temos a comemo-
rar. Nossos espacos fisicos sdo inacessiveis as pessoas com deficiéncias
fisicas. As salas, os laboratdrios, os banheiros e os auditorios quase sem-
pre ndo sdo adaptados e a maioria dos prédios ndo garantem o acesso aos
andares superiores.

Entendemos que a acessibilidade € a condicao que possibilita vencer os
obstaculos que representam as barreiras para a efetiva participacédo das
pessoas nos varios ambitos da vida social. Por isso, a acessibilidade é con-
dicdo fundamental e imprescindivel a todo e qualquer processo de inclu-
sdo social e requer a adocdo de acdes diversas, seja no &mbito da infraes-
trutura e das tecnologias, seja no &mbito dos comportamentos e cultura
institucional.

No nosso programa de gestdo a acessibilidade, além de ter destaque,
esta presente de forma transversal e, por isso, aparece nos diversos topi-
cos das propostas de gestdo, marcando a importancia e a centralidade do
que pretendemos defender como gestoras.

Objetivos e Acoes

@ Fortalecer a Secretaria de Inclusdo Académica e Acessibilidade (SIAC), na
implementacao, execucdo, acompanhamento e fiscalizacdo das acdes de
politicas de promocéao a acessibilidade e mobilidade de servidores técnico
administrativos, docentes e discentes com deficiéncia na universidade
para garantia de acessibilidade plena;

® FomentaracriacdodeForunsconsultivose propositivosde pessoaspublico-
alvo da Politica de Acessibilidade e Inclusdo da Ufes, de profissionais
que atuam nessa area da instituicdo, e de coletivos da sociedade civil de
pessoas com deficiéncia com vistas a participar das decisdes da politica
de Acessibilidade da Ufes;
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® Promover e disseminar discussdes sobre a tematica da acessibilidade na
universidade por meio de acdes culturais, cientificas e artisticas;

® Adaptar as bibliotecas com recursos de acessibilidade e incluséo digital;

® Lutarjuntoao MEC pelavoltado cargodeintérprete de libras, do revisorem
braile e a contratacdo de professores de educacao especial e pedagogos;

® Envidar esforgos junto ao governo federal para desenvolver o programa
Viver sem Limites 2;

® Promover atividades culturais inclusivas na universidade que englobem
todos/as pessoas;

® Aprimorar o acolhimento a pessoas com demandas especificas de
acessibilidade, visando garantir a sua permanéncia, seguranca € inclusdo
efetiva na universidade;

® Avancar na coleta de dados referentes a pessoas com deficiéncia (PCDs)
da comunidade universitaria, visando ao desenvolvimento de acdes que
promovam sua efetiva inclusdo e permanéncia;

® Avancar na atualizacdo da implantacdo do Portal de Acessibilidade da
Ufes como ferramenta de referéncia mais intuitiva para as questdes de
acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia na universidade;

® Garantir o acompanhamento especializado para pessoas PCDs que
demandam acompanhamento;

® Criar grupo de trabalho para adaptacdo dos textos para pessoas néao
neurotipicas;

® Criar medidas de acessibilidade comunicacional no &mbito das producdes
e acdes da Ufes a exemplo da Instrucdo Normativa O3 de 14 de setembro
de 2023 da Secretaria de Comunicacao da Presidéncia da Republica;

® Pautar as acdes da gestdo na transversalidade, intersetorialidade e
interseccionalidade no que se refere as politicas de acessibilidade;

® Adquirir tecnologia assistiva para utilizacdo das(os) estudantes dentro e
fora da Ufes;
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® Criarum Férum de Familias e Egressos de pessoas com deficiéncia (PCDs)
para acompanhd-los na sua insercdo no mercado de trabalho e/ou na
continuidade dos seus estudos;

® Criar projetos especificos de ensino e extensédo para maes de criancas ou
jovens com deficiéncia (PCDs).

8. QUESTOES ETNICOS-RACIAIS

Nossa gestdo defendera que as questdes étnico-raciais sejam trata-
das como questdes institucionais, trabalhando para além do combate a
discriminacdo e as ofensas raciais que ocorrem no cotidiano do ambiente
universitario. Trabalharemos fortemente para a erradicacdo do racismo no
cotidiano da nossa instituicdo, criando mecanismos de monitoramento na
defesa e na promocao dos direitos humanos. De igual modo, defendere-
mos a participacdo crescente da populacado indigena e de refugiados em
nossa instituicao.

Por isso, nossos objetivos e acdes expressam 0 compromisso em pro-
mover mudancas estruturais nos &mbitos da formulacdo das politicas ins-
titucionais, das praticas pedagodgicas, da cultura institucional e da repre-
sentatividade crescente entre os docentes e técnicos administrativos e
imediata na composicdo dos gestores da instituicao.

Objetivos e Acodes

® Promover e aperfeicoar o processo de acesso e permanéncia estudantil
nos niveis de Graduacédo e Pds-Graduacédo, fortalecendo e ampliando o
sistema de cotas étnico-raciais, sociais e a implementacéo de cotas para
pessoas trans;
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® Trabalhar para o cumprimento da lei que estabelece cotas para docentes,
assegurando a reparacao de 10 anos de descumprimento da legislacdo na
Ufes;

® Elaborar Politica de Promocédo da Equidade e Igualdade Etnico-racial,
Prevencdo e Combate ao Racismo na Ufes;

QUESTO
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® Criar a Camara Técnica de Equidade Etnico-racial e outras instancias para
Promoc&o da Equidade e Igualdade Etnico-racial;

® Desenvolver propostas de consciéncia racial e da diversidade (género,
sexualidade, idade, etc) paratoda comunidade de forma continua e permanente;

® Fortalecer as comissGes permanentes e especificas de heteroidentificacéo
étnico-racial com professores e técnicos que tenham acumulo no debate,
com condi¢des para o desempenho de suas atividades como suporte técnico,
gratificacdo compativel e mecanismos de aperfeicoamento do processo junto a
PROGRAD, bem como a permanéncia de representacdo de movimentos sociais
na comissao permanente;

® Realizar cartografia Etnico-Racial da Ufes com a finalidade de tracar
série historica de dados que permitam acompanhar as caracteristicas
sociodemograficas e eventuais mudancas no decorrer do tempo, para o
redirecionamento e aperfeicoamento de politicas institucionais voltadas a uma
universidade antirracista (curriculos, acesso e permanéncia, gestéo, formacao,
sistemas de cotas e reserva de vagas, recursos financeiros, fomento a pesquisa
e extensdo);

® Apoiar o curso de graduacdo em Licenciatura Intercultural Indigena Tupiniquim
e Guarani Ufes (Prolind);

® Aprimorar acdes voltadas a permanéncia estudantil de refugiados, imigrantes
e apatridas oriundos de vestibular especifico e do Programa de Estudantes-
convénio de Graduacéo (PEC-G);

® Criar e fortalecer programas de acolhimento e apoio a aprendizagem da Lingua
Portuguesa para estudantes indigenas e estrangeiros;
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® Manter e desenvolver novos programas, projetos e pesquisas que contribuam
para a implementacado da Politica Nacional de Saude Integral para a Populacéo
Negra e da Politica de Atencdo a Saude dos Povos Indigenas;

S

® Apoiar permanentemente a pesquisa, 0 ensino e acdes extensionistas que
promovam a igualdade racial e de género; articulando editais de financiamento
com as agéncias de fomento a pesquisa e extenséao;

® Ampliar gradativamente o quantitativo de negros(as), indigenas, pessoastranse
PCDs como docentes na graduacao, pos-graduacao e técnicos administrativos
e garantir a representatividade imediata nos cargos de gestéao;

QUESTO
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QUESTDO

® Utilizar entre os critérios para a definicdo da composicdo dos membros
da gestdo da reitoria da universidade (pro-reitorias, superintendéncia e
assessorias imediatas) a inclusdo racial e de género/sexualidade;

® Avancar e fortalecer a educacao para as relacdes étnico-raciais nos
Projetos Pedagdgicos de Cursos, tendo por base as leis 10.639/2003, Lei
11.645/2008, Parecer CNE/CP 3/2004 e a e a Resolucdon®1, de 17 de junho
de 2004, que institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana), visando a supressdo do racismo;

® Fortalecer acGes de nucleos e grupos que tratam da questao étnico-racial,
de género/sexualidade, idade e PCD com editais especificos e/ou assegurar
o recorte étnico-racial, de género/sexualidade, PCD na pontuacdo de
propostas de docentes em editais de ensino, pesquisa e extensao;

® Garantir estratégias de formacéo do corpo docente com cursos voltados
para a diversidade para a composicdo dos NDEs;

® Fortalecer as comissdes de politicas afirmativas nos Centros para a
implementacédo de acdes concretas de curto, médio e longo prazo;

® Envidaresforcos para acriacdo de uma pro-reitoria de politicas afirmativas
e diversidade para articular e coordenar as acdes a serem desenvolvidas
em todas as instancias pedagogicas e de gestdo da universidade;

® Realizar campanhas e uma politica de comunicacdo n&o violenta e
antirracista;

® Apoiar os coletivos e as acdes culturais que tratam da questdo étnico-
racial e da diversidade nos espacos da Universidade;.

® Garantir uma comissao permanente de acompanhamento das acdes de
assisténcia estudantil racializada, com atenc¢éo a questdo de género, PCD e
diversidade sexual, de modo a fortalecer e melhorar as politicas existentes
e propor aquelas inexistentes (como, por exemplo, a moradia estudantil);

® Dar transparéncia ao fluxo do orcamento para a assisténcia estudantil,
lutando pela ampliacdo desses recursos junto as instancias politicas, em
consonancia com o plano da gestéo politica da universidade;
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@ Elaborar estratégias e politicas de seguranca, no sentido da ocupacédo e de
acoes de interferéncia fisica e arquitetbnica na melhoria da infraestrutura
dos campi, com sucessiva desmilitarizacdo da seguranca (e quando dessa
permanéncia, garantir formacao cidada e antirracista aos agentes envolvidos);

® Articular-se aos programas de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) para a
oferta de ensino, com salas especificas para trabalhadores terceirizados e
apenados nas dependéncias da UFES com horarios alternados e alternativos
na jornada de trabalho como forma de incentivo a escolarizacdo formal desses
trabalhadores.

9. DIVERSIDADE DE

GENERO E INCLUSAO

Nas ultimas décadas, a luta pelos direitos a equidade entre diversos géne-
ros tem se ampliado. Os marcos normativos estabelecem os direitos a di-
versidade de género. Na Constituicdo de 1988, o Art. 1° da Constituicdo Fe-
deral vigente, que estabelece como fundamento do Estado Democratico a
dignidade da pessoa humana, juntamente com a cidadania, soberania, va-
lores sociais do trabalho e da livre iniciativa e pluralismo politico. E em seu
Art. 5° a Constituicdo Federal estabeleceu a igualdade de todos perante a
lei, sem distin¢cdo de qualquer natureza - estendendo-se aqui, inclusive, as
diferencas quanto ao sexo, orientacdo sexual e identidade de género. Além
disso, o Brasil é signatario dos principios e legislacdes, no que tange aos
direitos humanos, celebrados em documentos e tratados internacionais.
A Declaracédo Universal sobre a Diversidade Cultural (UNESCO) ressalta a
importancia da identidade, da diversidade e do pluralismo. Em seu Artigo
100, considera a diversidade cultural patriménio comum da humanidade.
A defesa da diversidade cultural € um imperativo ético, inseparavel do res-
peito pela dignidade da pessoa humana. Implica o compromisso de respei-
tar os direitos humanos e as liberdades fundamentais.

Entretanto, as opressdes se manifestam no cotidiano das Universidades.
Uma face das desigualdades de género se reflete sobre a carreira profis-
sional de docentes e TAEs. Na Ufes, temos 11 centros de ensino, 4 sao di-
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gidas por mulheres (36%) e 7 sdo dirigidas por homens (64%), percentuais
similares aos encontrados na USP. Ou seja, a presenca feminina se da em
maior numero nos colegiados de cursos e conselhos e pouca nas instan-
cias executivas e deliberativas. Se avancamos no campo da producédo de
conhecimento, as desigualdades ainda persistem, ja que os homens con-
tinuam a dominar os espacos e areas de poder, ao passo que as mulheres,
por mais que se qualifiguem, continuam a mercé das decisdes masculinas,
ndo chegando da mesma forma a linha de frente. As mulheres sofrem vio-
|éncia de género para se inserirem e se manterem nos diversos espacos de
poder. No caso da populacdo LGBTQIAP+, historicamente, seus direitos,
pautas, particularidades e dificuldades foram largamente desconsidera-
das, ja que a propria existéncia plural e diversa era vista como ilegitima:
desde 0 acesso a servicos basicos de saude publica - atendimento am-
bulatorial e exames de rotina, por exemplo - e a métodos contraceptivos,
conjuntamente com o descaso rotineiro, diante da LGBTQIAP+fobia por
ela sofrida diariamente, até o precario estado de saude mental dessa po-
pulacado tdo extensivamente oprimida.

Por pessoas LGBTQIAP+, entendemos toda e qualquer expressao, identi-
dade de género, de orientacdo afetiva ou sexual e de sexualidade humana
dissidente, que esteja a margem do padrdo heteronormativo e da cisgene-
ridade e binarismo de género.

Ha também outras dimensdes a serem enfrentadas. Alunas dos cursos
noturno narram as estratégias como andar em grupos, sair mais cedo e
deixar de participar de cursos e palestras no periodo noturno como algu-
mas das medidas ja adotadas narotina na Universidade Federal do Espirito
Santo (Ufes), expressando o medo e a inseguranca sentidos e vivenciados
nos campi.

E mister que a Ufes adote politicas que promovam a redistribuic&o, o reco-
nhecimento e a representacdo da diversidade de género.

Iremos trabalhar em conjunto com toda a comunidade da Ufes na cons-
trucdo de uma Universidade Diversa, Plural, Inclusiva e Antirracista. Para
tanto, desenvolveremos acdes para o fortalecimento de programas gover-
namentais de diversidade nas Universidades Publicas.
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Combater adiscriminacao, o assédio, o machismo e a LGBTQIfobia, implementando
as acdes previstas na politica institucional de enfrentamento a discriminacéo,
asseédios e outras formas de violéncia;

INCLUSAO

Estabelecer uma politica institucional de diversidade sexual e de género na Ufes,
na qual todas as areas da universidade terdo responsabilidades com a promocéo,
conscientizacdo e educacao sobre a diversidade sexual e de género e o combate as
violéncias vinculadas ao tema;

Reconhecer a justica social, igualdade, diversidade e inclusdo como objetivos
permanentes das politicas educacionais e agenda social, buscando respostas
publicas e democraticas;

Estabelecerdialogo constante e consistente com movimentos sociais e movimentos
de trabalhadores em educacédo, em prol de politicas articuladas com os principios e
acoes promotoras de diversidade/direito a diferenca e igualdade; desenvolvimento
de politicas afirmativas de combate as desigualdades;

Incluir itens relacionados a medidas de combate a preconceitos e discriminagcdes
contra mulheres e pessoas LGBTQIAP+ nos editais para contratacdo de empresas

terceirizadas e de prestacéo de servicos;

Estabelecer equilibrio de género na composicdo de todos os cargos sujeitos a
indicacao, bem como a mediacédo de conflitos relacionados a diversidade;

Criar a Comissdo Permanente de Acompanhamento da Politica de Diversidade
Sexual e de Género (CDSG), a ser nomeada pela reitora;

Viabilizar e consolidar, em cada campus, estruturas para acolher estudantes maes
e seus filhos(as) como local para amamentacéo, fraldario materno e paterno, etc;

Promover educacao continuada em relacdo a necessidade de aleitamento materno
aos seus bebés dentro do espaco da universidade, caso seja necessario para a mée
e para o bebé;

Debater acdes e estratégias para as alunas méaes;

Ampliar a participacdo das mulheres nos cargos de gestdo e representacao na Ufes;

Promover féruns permanentes de discussédo, proposicdo e acompanhamento das
acdes para a populacado LGBTQIAPN+;
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Elaborar carta de principios sobre a diversidade sexual e de género;

Aprimorar instrumentos de avaliacdo de modo a considerar periodo de
analise curricular e pontuacédo para bolsas de monitoria, IC institucionais
e pontuacado para processo seletivo na pds-graduacdo para estudantes
mé&es com filhos(as) pequenos(as);

Promover acdes constantes de valorizacdo a diversidade, a inclusdo e ao
sentimento de pertencimento a universidade para todo o corpo discente,
valorizando a pluralidade na Ufes;

Dar continuidade e fortalecer as acdes de promocao da igualdade racial, de
género, e a inclusdo para pessoas trans e para as pessoas com deficiéncia
na pos-graduacao e pesquisa;

Desenvolver acdo com foco no enfrentamento a casos de violéncia contraa
mulher, comunidade LGBTQIAP+, PCD e racismo, garantindo a integridade
de estudantes, professores, técnicos administrativos e gestores;

Reativar o Ambulatorio de Diversidade de Género do HUCAM para novos
atendimentos;

Elaborar materiais informativos sobre enfrentamento a violéncia e ao abuso
na Universidade;

Promover a formacéo de docentes, discentes e técnico-administrativas(os)
para a convivéncia com a diversidade e o respeito aos direitos humanos;

Criar, em cada campus, uma coordenacdo local de Diversidade e Incluséo
Social



Hoje a Superintendéncia de Infraestrutura esta dividida em quatro dire-
torias: Diretoria de Planejamento Fisico, Diretoria de Manutencao de Edifi-
cacdes e Equipamentos, Diretoria de obras e Diretoria de Seguranca e Lo-
gistica. Essas diretorias ndo funcionam com a integracdo necessaria para
o melhor atendimento da nossa comunidade. Além disso, elas possuem
pouca geréncia nos processos de construcdo de politicas e pouco dominio
nos registros de informacdes importantes como as plantas fisicas das suas
construcdes e a utilizacdo dos espacos. Essa falta de documentacédo dos
espacos construidos dificulta a intervencdo quando ela se faz necessaria e
também o dimensionamento da capacidade de cada espaco (como a co-
locacdo de pesos em lajes) e se perde por completo a histdria de execucédo
dos servicos.

Uma das maiores queixas da nossa comunidade universitaria € a res-
peito da infraestrutura, principalmente no que se refere a conservacao das
salas de aula e banheiros. Alguns prédios estdo totalmente interditados e
outros estdo sendo utilizados com muita precariedade.

A nossa gestdo dara prioridade a manutencédo e limpeza dos espacos
fisicos, porque eles influenciam diretamente no desenvolvimento das fun-
cOes laborativas e no bem estar das pessoas.

Realizar um planejamento estratégico com todos os centros de ensino da Ufes
para definicdo de melhorias emergenciais a serem executadas pela Si;

Rever o contrato de manutencdo predial com vistas a descentralizacdo dos
servicos por centros de ensino;

Dar maior suporte operacional aos setores de manutencdo dos campi;

Aumentar a capacidade dos estacionamentos em pontos criticos da Ufes,
principalmente em Maruipe;

Melhorar o escoamento dos estacionamentos para evitar alagamentos
prolongados em periodos de chuvas;

Melhorar a seguranca e o videomonitoramento nos campi;
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@ Melhorar o sistema de registro e acompanhamentos das demandas dos
Centros junto a Sl;

@ FortaleceraDiretoriade Projetos cominiciativas criativas de fortalecimento
do setor por ser hoje um gargalo para a realizacao de obras;

@ Elaborar plano de captacéo de recursos para obras de saneamento basico
da Ufes e envidar esforcos para sua execucao;

@ Elaborar plano de captacdo de recursos para a construcdo da moradia
estudantil e envidar esforcos para sua execucao;

@ Melhorar as condi¢des de iluminagdo dos espacos, atendendo de modo
especial as necessidades de servidores e estudantes de cursos noturnos;

@ Ampliar o acesso a rede de internet e a inclusdo digital, qualificando e
criando novos pontos de conexado de internet Wi-Fi em todos os campi da
Ufes;

® Melhorar a infraestrutura predial existente que esta deteriorada, com
adocéao de critérios de sustentabilidade e inclusdo, com vistas ao melhor
desempenho das atividades cientificas, académicas e culturais nos campi
da Ufes;

@ Dar especial atencéo & manutencéo dos prédios, tornando-os acessiveis e
seguros.

11. MEIO AMBIENTEE

SUSTENTABILIDADE

A Ufes trabalhara pela harmonia com a paisagem, com 0s recursos am-
bientais e com as comunidades residentes no entorno de cada campus. Em
todos os niveis de gestao, buscara melhorar os processos de planejamento
e gestdo ambiental dos campi, incluindo acdes voltadas para a educacéo
cidada, envolvendo a tematica ambiental essencial para a implementacéao
dos processos internos e para a formacao de cidadania.

Na nossa gestdo, a Ufes assumira sua corresponsabilidade pela conser-
vacdo e sustentabilidade dos ecossistemas nos lugares dos seus campi,
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compartilhando a¢cdes com as comunidades residentes.
A Ufes assumira seu papel de maior e Unica universidade publica do Espi-
rito Santo, propondo projetos e acdes que promovam a pesquisa, a difusdo
de conhecimento, os principios da sustentabilidade ambiental e a melhoria
da qualidade de vida da populacao capixaba.

Desenvolver um Plano de Logistica Sustentavel para a UFES contemplando os
critérios e praticas de sustentabilidade ambiental das contratacdes de servicos e
compras da Universidade;

Implementar um programa de reducdo de uso de materiais poluentes e néo
biodegradaveis, principalmente o plastico;

Envidar esforcos na busca de recursos para melhorias nos sistemas de
esgotamento e tratamento de esgoto nos campi da universidade;

Realizar um planejamento espacial sustentavel nos campi da Ufes, promovendo
as acOes previstas nas Resolucdes 47/2005 e 43/2017 do CUn para o campus de
Goiabeiras,comdefinicdodas dareasde uso, paisagismo e areasde conservacdoda
vegetacao nativa, € a recuperacao areas impactadas, entendendo a importéncia
da vegetacdo e da fauna nativas na constituicdo da identidade paisagistica de
cada campus;

® Construir corredores ecoldgicos e mini dreas verdes (florestas nativas) facilitando
o transito e o refugio de espécies ameacadas entre as florestas nativas que
circundam os campi, além de reduzir o calor e beneficiar o paisagistico da
universidade;

® Construirmurosverdescom plantacdodetrepadeirasem paredes muito expostas
ao sol. Esses muros tornariam a universidade mais bonita e verde e aumentariam
o conforto térmico nos prédios, reduzindo os custos com energia;

® Implantar a coleta seletiva e solidaria, permitindo a doacéo de material reciclavel
para as associacdes de catadores nas cidades que abrigam os campi, de acordo
com a Politica Nacional de Residuos Sdlidos;

® ImplantaroProgramade GerenciamentodeResiduos(PGR), orientandoodescarte
adequado de materiais quimicos, pilhas, baterias, vidros, |ldampadas, pneus e
6leos lubrificantes resultantes das atividades administrativas, académicas e de

61

W
Q
<
Q
]
@
<
[
<
w
I
/)
=)
»
w
w
=
<
w
@
=
<
o
W
<




<
(1 3
~]
~
-
~]
(&)
W
W
~
(1 3
<

® Criardeum Programa de Sustentabilidade de Obras e demaisintervencdes
nos campi da UFES;

® Apoiar a efetiva participacdo de TAEs e professores da UFES nos comités
e conselhos ambientais municipais e estadual, e nos conselhos gestores de
Unidades de Conservacédo, Comités de bacias, dentre outros;

® Propor parcerias em atividades de Educacdo Ambiental as prefeituras
municipais e instituicdes interessadas em Vitdria, Sdo Mateus e Alegre (ex.
piquenique e caminhadas ecologicas, semana de meio ambiente, mutirdes
de limpeza de mangues e matas, poda e plantio de mudas de espécies etc.).

12. ARTE E CULTURA

O envolvimento dos 3 segmentos da comunidade académica da Ufes
e da sociedade nas atividades culturais € essencial para o processo de
aprendizado, para a formacéao cidada e para auxiliar a reducédo da evaséo,
além de criar formas de construir lacos com estudantes egressos e com a
populacdo em geral. E necessario valorizar a arte e a cultura como aspec-
tos fundamentais da vida académica, considerando a importancia da troca
de saberes na construcdo do conhecimento que nos levara ao desenvolvi-
mento e a criacdo de oportunidades para a melhoria da qualidade de vida.
A construcdo de caminhos para Arte e Cultura na Ufes apoia-se em um
conjunto de acdes que consolidam uma politica publica para uma area que
no passado experimentou dinamismo, que foi capaz de estimular diversos
movimentos artisticos e uma producéao cultural vigorosa, e que tem recebi-
do pouco estimulo nas ultimas gestdes.

Perspectiva para Dentro daInstituicao

© Integrar social e culturalmente os segmentos que compdem a comunidade
universitaria, gerando nos campi um ambiente fisico de imersdo em
oportunidades de experiéncias culturais, por meio da criacdo de mais
espacos de apresentacles e do apoio a um calendario permanente de
atividades de integracéo e vivéncia social dos campi universitarios.
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Perspectiva para Fora da Instituicao

@ Apoiar aintegracéo social cultural, académica e cientifica da Universidade
junto a sociedade civil, entidades organizadas e poderes publicos
municipais por meio da realizacdo direta de atividades culturais que sejam
vitrine da producao cultural da Universidade bem como destaquem e
interajam com a producdao cultural local, que por sua vez deve se refletir
nos campi universitarios.

Identidade Nacional e Cultura Brasileira

© EnvolveraUniversidade nodebate sobre asquestdesdaidentidade nacional
e nas politicas culturais implementadas no pais, estados e municipios,
sobretudo por meio das leis de fomento que tem experimentado um grande
crescimento, tanto de oportunidades como de recursos, avaliando sempre
o impacto dessas leis na realidade do fazer cultural.

Identidade e Cultura Capixaba

© Importante também ¢é envolver a Universidade no debate sempre
contemporéaneo e sempre atualizado, redivivo, quanto ao espaco simbodlico
da identidade capixaba e suas implicacdes a sua imagem econémica,
politica e cultural. A Ufes deve participar desse debate com sua viséo
académica e cientifica, estimulando-o a ocorrer em todos 0s seus espacos.

Producao Cultural Capixaba

@ Aproximar os profissionais e trabalhadores da cultura capixaba da
Universidade, estabelecendo didlogos setoriais (musica, cinema, teatro,
danca, artes circenses, pictoricas, literatura etc.) interativos, de forma a
facultar com que a producéo cultural capixaba se reflita na Universidade,
garantindo como retorno que o saber universitario esteja a disposicdo
da producéao cultural local e que a qualifique para representar a Ufes e o
Espirito Santo no Brasil € no mundo.
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Saber Popular Tradicional

© No aspecto especifico da cultura popular tradicional capixaba, apoiaremos
e defenderemos a aproximacédo dos saberes produzidos na universidade
com os saberes populares ampliando o acesso de mestras e mestres
de manifestacBes da cultura popular aos ambientes universitarios
e académicos, desde 0s seus espacos sociais até 0s seus espacos
educacionais.

Economia Criativa

© Inteirar a Universidade do debate sobre a questdo da Economia Criativa
fazendo dela palco para a proliferacdo de iniciativas no setor, com foco na
dinamizacédo das potencialidades advindas de iniciativas dos cursos de
graduacao, seja na area da informatica, da musica, da literatura, enfim em
quaisquer das areas prioritarias em gue se conceitua a Economia Criativa.

Objetivos e Acoes

© Voltar a realizar, em parceria com prefeituras e o Estado, os festivais de
arte e cultura em pontos estratégicos da sociedade capixaba, em todas as
regides em que ha campi universitarios acompanhando um calendario das
estacdes do ano;

@ Realizar os encontros/festivais/semanas/simpodsios de cada setor cultural.
O festival de cinema da Ufes, o festival de teatro universitario, a semana de
literatura universitaria, encontros de musicos universitarios de jazz, rock,
blues, FestUFES e mais;

@ Formular editais que ndo sdo necessariamente de provimento de recursos,
mas podem gerar oportunidades voltadas aos fazedores da cultura
capixaba, que deverdo se realizar nos espacos da Universidade, bem
como editais que, no sentido inverso, promovam a producado cultural da
Universidade nas sociedades adjacentes aos seus campi.

@ Apoiar manifestacdes artisticas e culturais da UFES com a participacdo da
comunidadeexterna,comoformadevalorizacdodaculturanaUniversidade;

@ Estimular a criacao de espacos adequados para a arte e cultura nos campi;

@ Incentivar arealizacdo de eventos culturais em parceria com 0s municipios
das nossas regides de atuacao;
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© Incentivar a realizacdo de eventos culturais em parceria com 0s municipios

das nossas regides de atuacéo;

Promover projetos e apoiar parcerias pararealizacdo de festivais de musica,
teatro, cinema, cultura popular tradicional nas cidades, e outras formas de
manifestac¢éo culturais significativas para formacéo plena dos discentes;

Estimular e apoiar o desenvolvimento de projetos que visem a ampliacéo
e consolidacdo de atividades de arte e cultura nos campi da UFES, com
destaque aos grupos existentes;

Ampliareconsolidaraspoliticasdepromocéo,divulgacdoereconhecimento
da cultura de todas as regides do Espirito Santo;

Apoiar as comunidades e grupos tradicionais da cultura capixaba,
valorizando e apoiando a participacdo de mestres e mestras nas atividades
de ensino, extensao e pesquisa;

Criar espacos adequados para receber exposicdes itinerantes;

Estabelecer parcerias com museus consolidados para viabilizar a vinda
de exposicdes itinerantes e, também, para proposicdo de exposicdes
temporarias em museus consolidados do estado e do pais em parceria
com artistas capixabas;

Incentivar a criacdo de corais, orquestras e grupos musicais, em parceria
com instituicdes, musicos e artistas locais em todos os campi da UFES;

Estudar a possibilidade de criar Distritos Criativos no dambito dos campi
universitarios e participar na criacao deles nas cidades e no Estado do
Espirito Santo como espacos de interacdo de economia, lazer, cultura,
diversdo e turismo que facultem a exposicdo bem como a difusdo e o
consumo da producéo cientifica e cultural da Universidade;

Fomentar e apoiar a realizagcdo nos campi de feiras e mostras de produtos
e servicos de cunho cultural produzidos pela Economia Criativa, em uma
iniciativa associativa abrangente, voltada para estimular a invengéo, o
aperfeicoamento e a comercializacédo desses produtos.
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Participaram da escuta para elaboracao

deste programa de gestao:

Encontro Ufes+ do CEUNES
Encontro Ufes+ do CCHN
Encontro Ufes+ do CT
Encontro Ufes+ do CCJE
Encontro Ufes+ do CCENS
Encontro Ufes+ do CCAE
Encontro Ufes+ do CE
Encontro Ufes+ do CCE
Encontro Ufes+ do HUCAM
Encontro Ufes+ dos Estudantes Campus Goiabeiras
Encontro Ufes+ dos Estudantes Campus Alegre
Encontro Ufes+ sobre Acessibilidade
Encontro Ufes+ dos(as) TAEs das Bibliotecas de todos os campi
Encontro Ufes+ dos(as) TAEs Psicdlogas(os)

Encontro Ufes+ dos(as) TAEs Assistentes Socias
Encontro Ufes+ dos(as) TAEs da Divisdo de Assisténcia a Saude
Departamento de Psicologia Social e do Desenvolvimento da Ufes
Departamento de Psicologia da Ufes
Departamento de Servico Social da Ufes
Docentes, técnicos(as) e estudantes de todos os centros de ensino da Ufes
Associacao Indigena Tupiniquim e Guarani
Comissdo de Promocdao da Dignidade Humana - CPDH
Grupo Orgulho Liberdade e Dignidade - GOLD
Membros do Movimento Negro Unificado - MNU



Venha fazer parte da nossa

campanha, aponte seu
celular para o QR Code!



https://linktr.ee/ufesmais
https://linktr.ee/ufesmais
https://linktr.ee/ufesmais

